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FERNANDO TEZANOS PINTO
Presidente Auren Argentina

Presentacion

LAS TECNOLOGIAS
DISRUPTIVAS PLANTEAN
UN NUEVO JUEGO DE

ROLES, CAPACIDADES,
FUNCIONES Y
NECESIDADES.

El presente nos pone de cara
a una profunda disrupcion
tecnoldgica que presenta
oportunidades, desafios e
incognitas en casi todas

las dreas y funciones de las
organizaciones.

Las personas, el futuro del frabaijo,
la cultura y la generacion de
valor estdn inmersas en la
fransformacion que propone la
tecnologia.

La digitalizacién o fransformacion
digital marcé una primera fase y
ahora, las tecnologias disruptivas
plantean un nuevo juego de
roles, capacidades, funciones

y necesidades. La infelig

encia artificial, la industria 4.0,

la web 3.0, entre ofras marcan
una nueva agenda estratégica
de transformaciéon empresariall,

El rol de los lideres resulta
determinante para poder adquirir
nuevas habilidades, inspirar al
talento humano, promover una
nueva cultura empresarial y
nuevos valores, que tambien se
fransforman.

Las companias necesitan en la
actudlidad instalar y promover
nuUevos valores que inspiren a su
gente y clientes.

El nuevo juego del liderazgo y

la gestion del talento implica
ganar el compromiso a partir de
alinear los principios corporativos
con todo el ecosistema del
negocio. Toda empresa hoy,
mdAs que nunca, es parte de

un ecosistema al cual debe
conftribuir, enriquecer, mejorar

y retroalimentar para poder
sustentarse y crecer de forma
colaborativa con todos los
componentes,

En la actualidad, la idea del

win win en los negocios es una
realidad absoluta. El crecimiento
y desarrollo empresarial va de la
mano con el de las personas que
componen |las organizaciones,
los clientes, las entidades de
gobierno, los proveedores y

el medioambiente en el cual
desarrollan sus actividades.
Cada uno de esos componentes
estd cada vez mas
estrechamente vinculado.

Desde Auren, promovemaos
esta visibn en cada uno de
nuestros colaboradores y
frabajamos codo a codo con
nuestros clientes para lograr
un desempeno exitoso en esta
nueva realidad de negocios.
A partir de nuestras soluciones
mds tradicionales hasta los
servicios de consultoria que
abordan una serie de disciplinas
de manera 360 para poder
resolver las problemdticas

mds complejas y diversas.

Durante el Ultimo afo hemos
consolidado nuestro proyecto de
desarrollo de la firma en la region
incorporando nuestra oferta de
soluciones todos los Servicios

de Consultoria (Estrategia e
innovacion, IT, Recursos HuUmManos,
Procesos, Sostenibilidad,

BPO, entre otros) con nuestra
metodologia de escucha para
comprender cada problema y

Presentacion

ofrecer soluciones 360, a fravés
de equipos multidisciplinarios
coordinados por un KAM

(Key Account Manager).

Las expectativas y proyectos

de Auren estdn relacionadas

al desarrollo de nuestro talento
humano con la clara misién

de convertirnos en un referente
como marca empleadora,
seguir impulsando nuestra
politica de incorporaciéon de
nuevos y diversos perfiles que
contribuyan al desarrollo y la
diversidad de nuestro ADN
profesional para mantenemos a
la vanguardia de las agendas
corporativas de nuestros clientes.
Asimismo, contribuir al desarrollo
e innovaciéon en nuestros
proyectos en estos tiempos de
grandes transformaciones. A
estos desafios sumamos nuestra
busqueda de convertirnos en
un SOCiO para nuestros clientes
en cuanto a la expansion

de sus fronteras geograficas
apoydndolos en fodas sus
iniciativas para agregar valor y
talento local a todos los rincones
del mundo.

Continuamos desarrollando
nuestro crecimiento internacional,
sumando nuevas oficinas y
clientes en mds paises. En
Argentina tfenemos presencia

en 6 provincias (Buenos Aires,
Cdrdoba, Mendoza, Rosario,
Salta y Tucuman), a nivel regional
e internacional con Antea en
mds de 70 paises y 300 oficinas
en el mundo.
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Vision de futuro

MARIO ALONSO

Presidente de Auren Internacional

Los valores, la economia, los
negocios y la sociedad en
general se encuentran en
un momento de cambios
impredecibles.

La incertidumbre se ha
tfransformado en un factor que
hay que considerar dentro de
cualquier escenario. Por ello, 1os
servicios profesionales deben
adaptarse a esta transformacion
sin precedentes, afrontando 10s
retos que se le estan exigiendo
dia fras dia.

Auren dispone de
fundamentos sdlidos para
poder gestionar con éxito

estos desafios. Nuestras bases
estratégicas fundamentales:
multidisciplinariedad y
globalidad, con una cultura
y valores consolidados, nos
estan permitiendo progresar,
tanto cuantitativa, como
cudlitativamente, a pesar de
las dificultades del mercado.

En el gjercicio 2022 hemos
crecido en facturacion en mdas
de dos digitos, superando la
cifra de 132 millones de euros.

Hemos desarrollado nuevos
servicios innovadores en los
entornos de la ciberseguridad,
fintech, metaverso o en el
dmbito de las start up.

Se han continuado
impulsando los desks
bilaterales, como instrumentos
para facilitar el intercambio de
Negocios y empresas

entre diferentes paises

en los que Auren esta
presente, contando en este
momento con cinco desks
internacionales a pleno
rendimiento.

Estamos realizando una
decidida apuesta en el
campo de la sostenibilidad.

En primer lugar, en relacion
con el reporte y la auditoria de
estados de informacion

no financiera, que ha pasado

Firma Global. Vision de futuro
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de tener cardcter voluntario

a ser obligatorio para muchas
empresas. Nuestro cardcter
multidisciplinar nos permite
prestar este servicio dirigido
por auditores y apoyado por
consultores, abogados

y otros expertos. Por otra
parte, ofertamos servicios de
consultoria en este dmbito,
COomMo son los de estrategia
de alineamiento con los ODS;
andlisis de riesgos

del cambio climdtico y su
impacto financiero; procesos
de eficiencia energética; carbon
frading desk; finanzas
sostenibles; efc.

A nivel nacional hemos
continuado infegrando

otras firmas de servicios y
profesionales de prestigio en
nuMerosas especialidades, tanto
del campo juridico,

como econdmico y
tecnolégico.

Auren continla ocupando
puestos relevantes en los
rankings globales de firmas
profesionales, colocdndose
entre las primeras 25 firmas,
tanto en Europa como

en Latam, y estando en

el Top10 en los rankings
nacionales de varios paises.
Ademds, tenemos posiciones
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importantes en la mayoria
de los Directorios legales
nacionales e infernacionales.

Nuestra estrateqgia de
crecimiento orgdnico
proseguird con la ampliacion
de nuestra presencia en otros
paises, en los que existen
conversaciones y proyectos
avanzados con firmas locales
de prestigio.

Por otra parte, hemos seguido
impulsando ANTEA, la Alianza
de Firmas Independientes
promovida por Auren para

dar cobertura global en la

gran mayoria de jurisdicciones y
ciudades del mundo.

Nuestra presencia en mds
de 70 paises con mds de
350 oficinas permite atender
las necesidades de nuestros
clientes alld donde estas se
presenten.

Ademds, hemos mantenido
una presencia activa

en el Forum of Firms, del
Transnational Auditors
Committee de IFAC
(Intfernational Federation of
Accountants), grupo de elite
mundial de firmas de servicios
profesionales.

Hemos intensificado nuestras
acciones de marketing

a través de la organizacion
de numerosos eventos

presenciales y mediante
webinars en los que se han
tratado temas de mdéxima
actualidad; el desarrollo

de blogs para diversas

dreas de especialidad; y el
aumento de la presencia

en redes sociales. Todo ello
contribuye al incremento de la
reputacion de nuestra marca,
tanto a nivel local, como
internacionalmente.

También hemos progresado
en desarrollos tecnolégicos
propios de gestion y ejecucion
de proyectos.

En definitiva, nuestro plan
estratégico basado en fres
pilares fundamentales:

Firma Global. Vision de futuro

mds crecimiento, mds calidad
y mds digital, estd dando sus
frutos.

Sin duda gue audn nos queda
mucho por hacet, pero
disponemos de un gran equipo
de profesionales jovenes con
talento, motivacion y sélidos
valores que nos llevardn a que
Auren sea cada dia una firma
de mayor peso en el mercado,
ofreciendo a nuestros clientes
servicios de auténtico valor
anadido.

Como decia Borges, el futuro
Nno es |0 que va a pasar, s lo
gue vamos a hacer.

AUREN DISPONE DE FUNDAMENTOS SOLIDOS
PARA PODER GESTIONAR CON EXITO ESTOS

DESAFIOS
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NUESTIOS valores

Proximidad

Estamos cerca de los clientes.

Nos caracterizamos por nuestra flexibilidad y
disponibilidad permanente. Mantenemos con
ellos un compromiso proactivo.

Calidad

La experiencia y formacion de nuestros
profesionales, asi como una metodologia de trabajo
rigurosa y eficaz, garantizan el objetivo

de la excelencia.

INnnovacion

Auren es una firma innovadora en la prestacion
de nuevos servicios, en la mejora de procesos,
y en la implantacion de las tecnologias de
vanguardia. Sabemos que el mundo estd en
continuo cambio y evolucionamos con él.

Etica profesional

Todas nuestras actuaciones estdn presididas

por la objetividad, la independencia de criterio

y la confidencialidad. Nuestro cédigo de conducta
representa un compromiso y una garantia de la
honestidad que forma parte de nuestra cultura.

Mulfidisciplinariedad y
especializacion

Sabemos de la complejidad creciente del mundo
de los negocios, asi como de su enfoque global.
Por ello, Auren cuenta con equipos especializados
en diferentes sectores econdmicos v tipos de
organizaciones, y abordamos los problemas con
una perspectiva multidisciplinar: legal, fiscal,
financiera, organizativa, de recursos humanos, etfc.

Aporfamaos valor

Nuestros clientes no “compran horas de trabajo”.
Lo que demandan son soluciones, comparten

Ccon nosotros el valor ahadido que somos capaces
de generar.

Nuestros valores
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esponsabilidad
ooclial Corporafiva

Responsabilidad Social Corporativa

NOS COMPROMETEMOS PARA DEVOLVER

A LA SOCIEDAD PARTE DE LO QUE LA SOCIEDAD

NOS HA DADC.

Nuestras acciones estan
focalizadas en apoyar
Fundaciones, Parroquias y ONG s
que tienen como objetivo
mitigar la pobreza, generar
conciencia sobre valores,
igualdad y educacion, y brindar
herramientas para la insercion
laboral.

Contamos con el equipo
Nacional de personas integrado
por voluntarios comprometidos
que desean ayudar a mejorar la
calidad de vida de los demds.

La agenda de nuestros negocios
estd marcada con metas
sociales y ambientales.

En Auren queremos que las
acciones de RSE siempre estén
ligadas en colaborar en el

crecimiento de las personas

Yy SU superacion, no se limiten
solo al asistencialismo, por eso
frabajamos junto a ONG s que
tienen como misién el desarrollo
humano vy el fortalecimiento
familiar.

La sustentabilidad estd en la
agenda de todos. Paso a ser una
obligacion y responsabilidad de
la empresa, los trabajadores, de
los consumidores, la sociedad

y el Estado. Por eso desde la
Direccidn de una empresa,
enmarcados en un plan
estratégico de negocios, somos
responsables de trasladar la
conviccién, el compromiso,

la ética y prestigio de una
organizacion. Ademds del
mensaje basado en los valores,

emprender acciones con
la transparencia y practicas
responsables.

Fundaciones y ONGS que
ACOMPANAMOS Y Promovemaos
proyectos: La Cava “Casa de
Galilea”, Fundacion Valores para
crecer, Fundacién Valores para
crecer, Parroquia Nuestra Sefora
del Socorro, Techo, Fundaciéon
Discar, Fundacién Manos
Abiertas, Fundacién Banco

de alimentos de Tucuman,
Fundacién Sl a la Vida, Caritas,
Jardin Caacupé, Fundacion
Materno Infantil Aleluia,
Fundacién Crescere.
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SEerviclos

MULTIDISCIPLINA E INNOVACION.
TODO LO QUE TU NEGOCIO NECESITA
PARA IMPULSAR SU DESARROLLO.

Continuamos reforzando nuestro crecimiento internacional,

en Latinoamérica y Argenting, y nuestra marca a traves

de los servicios de alta calidad como Auditoria, Tax & Legal,
Finanzas Corporativas, Outsourcing Y los servicios innovadores

de Consultoria con altas fecnologias.

Trabajomos dia a dia en la construccion de un espacio donde
conviven la transparencia, la calidad profesional y personal de
nuestros talentos, el conocimiento, la experiencia internacional,
la multidisciplina, la tecnologia y la metodologia.

Brindamos soluciones simples y servicios integrales e innovadores
que nos permiten acompanar a nuestros clientes en los problemas
y desafios mds complejos.

>

>

>

>

>

Servicios

Auditoria

Ofrecemos la mejor calidad a través de un proceso
de innovacién continua.

Tax & Legal

Garantizamos la tranquilidad de las empresas en el
complejo entorno de regulaciones legales vy fiscales.

Consultoria

Aportamos soluciones con una vision experimentada y
orientada a la obtencién de resultados.

Finanzas Corporativas

Asistimos a las empresas en temas de asesoramiento
financiero y operaciones corporativas.

Outsourcing

Nos adaptamos a las medidas de tus necesidades con
un enfoque integral y personalizado.



16

Memoria Corporativa 2022

SERVICIOS >

\\Ulelifeltle

NUESTROS CONTROLES DE CALIDAD
CUMPLEN CON LO ESTABLECIDO POR
LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
AUDITORIA.

Nos mantenemaos en un proceso
de innovacién continuo,
preparados para los cambpios

en la industria y responder a las
exigencias que el mercado y las
regulaciones requieren.

Nuestros controles de calidad
cumplen con lo establecido

por las Normas Internacionales
de Auditoria. Auren es una de las
pocas firmas a nivel mundial que
ha conseguido acreditarse como
miemlboro del prestigioso Forum

of Firms de la IFAC, garantizando
el cumplimiento de los mdaximos
estandares de calidad.

VIVIMOS EN UN CONTEXTO
CAMBIANTE Y DIGITALIZADO

Llevamos muchos anos siendo un
referente de calidad en materia
de auditoria.

Transmitiendo confianza.
Nuestros informes de auditoria
permiten que diferentes grupos
de interés (accionistas, entidades
de crédito, clientes, proveedores,
empleados, reguladores, etc.)
confien en las cuentas de tu
empresa.

Profesionales cualificados.
Nuestros profesionales poseen
gran conocimiento y experiencia
en el campo de la auditoria y el
assurance.

Servicios

Creemos que la inversion
en formaciéon continuada
de nuestros profesionales es
esencial.

Auren es una de las pocas
firmas a nivel mundial que ha
conseguido acreditarse

como miembro del prestigioso
Forum of Firms de la IFAC,
garantizando el cumplimiento
de los mdximos estdndares

de calidad.

> Auditorias y revisiones de estados contables

> Prevencion de lavado de activos

2 Normnas intemacionales de contabilidad (NIIF)
> Due diligence

> Informes periciales

> Auditoria infera y operativa

> Auditorias especificas

2 Informes especiales y certificaciones
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SERVICIOS >

| IMPUESTOS
TO >< & Leg O ‘ S CON UNA VISION MULTIDISCIPLINARIA  Planeamiento mposiiv.

Y COOR DlNADA, |NTEGRAMOS > Outsourcing de liquidaciones
PROFESIONALES EXPERTOS PARA BRINDAR de Impuestos.

ASESQRAI\/HE NTO, PLANIFICACION'Y 2 Auditorias fiscales y due diligence.
GEST|ON FISCAL > Armado de procesos de gestion

impositiva.

BR|NDAMOS ASESORA'\/”ENTO, PLAN”: |CAC|ON En el complejo y dindmico entorno de las regulaciones fiscales, > Reintegros de IVA.

encontrar las mejores soluciones en forma oportuna garantiza la

Y GES.“ON OR'ENTADOS A LAS NECESIDADES o . i 4. ) . franquilidad y seguridad necesarias para crecer y desarrollar tu 2 Exclusién de regimenes de

empresa, tanto en el dmbito local, como en su crecimiento retencion/percepcion de impuestos.
ESPEC”:lCAS DE LA FlRMA nacional e internacional.

> Exenciones en impuestos

El mejor consejo. Para ajustarse a la legalidad optimizando los nacionales y provinciales.
costos fiscales. Un buen asesoramiento puede generar importantes
beneficios para la empresa, y eso se consigue mediante la cercania
con tu empresa, el conocimiento de tu negocio y la capacitacion > Asesoramiento en operaciones
permanente del equipo multidisciplinario. internacionales.

> Reorganizaciones empresariales.

> Presentacién de planes de pago
y moratoria. Atencién de inspecciones.

>> Patrocinio ante el Tribunal Fiscal
de Nacién y Provincia.
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L[ EGALES

NUESTRO OBJETIVO ES AYUDAR Y
ACOMPANAR A NUESTROS CLIENTES
A LOGRAR SUS OBJETIVOS DE FORMA
AGIL, PRACTICA Y EFECTIVA.

Somos un equipo de profesionales con una amplia gama de > Compliance.
especialidades del derecho, con herramientas y conocimientos > .
para asesorar y brindar un servicio juridico global, con un enfoque Derecho comercial NANZ.

P Q E C | O S D E empresarial y una vision multidisciplinaria. » Bancos y finanzas. Mercado

) de capitales.
Interactuamos en forma permanente con los clientes.

—I_ R A N S l: E @ E N C | A Brindamos soluciones adecuadas a sus necesidades. > Asuntos contenciosos. Arbitrajes.

Nuestro servicio es personalizado, flexible y de alto impacto.

TE AYUDAMOS A IDENTIFICAR Y

ESTRUCTURAR TUS TRANSACCIONES.

> Operaciones inmobiliarias.
En un entorno de negocios fuertemente globalizado, la adecuada

o . i ) Ofrecemos asesoria legal en temas de derecho comercial,
definicion de los precios de transferencia de las fransacciones

2 Derecho administrativo.

leqlizadas enfre empresas vinculadas o ransacclones con » Prestacién inte gral del estudio societario, fu§iones y oglquisiciones, odminis’rroTivo, internacional, laboral,
determinadas jurisdicciones adquiere una gran relevancia de precios de transferencia. confractual, inmobiliario, de mercado de capitales, » Derecho laboral.
' bancario y financiero.
2 Asesoramiento en operaciones 2 Comercio infemacional.

La legislacion impositiva argentina establece la obligatoriedad

de presentar estudios de precios de transferencia para todas
aquellas empresas que realizan tfransacciones de bienes y/o
servicios con sujetos del exterior con los que se verifigue vinculacion
societaria 0 econémica, o bien que se encuentren ubicados o
constituidos en paises No cooperantes o de baja o nula fributacion. > Asistencia frente a auditorias fiscales.

internacionales. ' L
2 Fusiones y adquisiciones.

> Asesoramiento en politicas

i 2 Insolvencia y reestructuracion.
regionales y globales.

2 Recursos naturales y energia.

2 sociedades, inversiones extranjeras.



22 Memoria Corporativa 2022

%y

SERVICIOS >

Consuylfe

SOLUCIONES 360° QUE AGREGAN
VALOR A TU NEGOCIO.

Aportamos soluciones y lo

hacemos desde la proximidad,
con los equipos para conseguir
alcanzar resultados excelentes.

Con la experiencia de nuestros
consultores. Habituados a
frabajar en entornos complejos.
Aprovechando la experiencia
en ofras empresas semejantes a
la tuya para hacer facil lo dificil.
Con los costes Optimos para
cada circunstancia.

Con una vision multidisciplinar.
Innovadora, experimentada y
orientada a la obtencion de
resultados eficaces. Estamos
preparados para atender tus
necesidades de consultoria,
sean de recursos humanos, de
tecnologias de la informacion,
de mejora organizativa, de
estrategia, y un largo etcétera.

Servicios

Nuestros economistas, ingenieros,
psicdlogos, informdticos, y el
resto de profesionales, estdn
preparados para aportarte las
mejores soluciones, con una
vision multidisciplinar, para qué la
solucién propuesta funcione con
eficacia

Personas + procesos de negocio + tecnologia + Know How

LA TECNOLOGIA COMO VENTAJA
COMPETITIVA DE TU EMPRESA

> Gestion de personas

- Tecnologia

> Estrategia

> Procesos dgiles
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SERVICIOS >

-INANESS
COroorativas

FIRMA DE REFERENCIA EN EL SECTOR DEL

ASESORAMIENTO FINANCIERO Y LAS OPERACIONES.

Prestamos apoyo integral en las
fransacciones relacionadas con
la compraventa de empresas

Y Negocios.

Contamos con un equipo
multidisciplinario de profesionales
altamente especializado en
operaciones de fusiones y
adquisiciones, reestructuraciones
operativas y financieras,
valuacién de empresas y
busqueda de inversores.

Apoyo estratégico. Asistimos a
las empresas desde el mayor de
los compromisos profesionales
conscientes de la importancia
estratégica de las decisiones
corporativas. Garantizamos una
confidencialidad y discrecion
absolutas en los procesos en los
que participamaos.

NUESTROS PROFESIONALES DEL AREA CUENTAN CON LA EXPERIENCIA
Y ESPECIALIZACION QUE LA PRESTACION DE ESTE TIPO DE SERVICIOS
EXIGE.

> Planes de Negocios y Viabilidad.
> Fusiones y Adquisiciones.

2 Restructuracion Financiera.

> Valuacion de empresas.

> Planeamiento y control.
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SERVICIOS »

Qufsourcing

Disenamos, implementamos y operamos procesos de trabajo de alta calidad
en materia de contabilidad, impuestos y Finanzas, con el fin de facilitarte la
focalizacion en los aspectos mas estratégicos de tu negocio

y la posterior toma de decisiones.

Nuestro enfoque integral y personalizado hace que nuestro servicio se
adapte a la medida de tus necesidades. Ademds, tfenemos un equipo
proactivo, procesos de trabajo, conocimientos, fecnologia y una estructura
gue nos permite, en nuestras o tus oficinas, satisfacer las necesidades con
una amplia gama de soluciones de outfsourcing.

CONITABLES Y
ADMINISTRATIVOS

Nuestra experiencia abarca operaciones de diversos
fipos y famanos con servicios de contabilidad en forma
local, regional o en cualquier parte del mundo.

LABORAL Y
PREVISIONAL

Especialistas para el mejor asesoramiento.
Contamos con un equipo de profesionales,
especialistas laborales, que ofrecemos servicios
globales con una vision multidisciplinaria.

Nuestro conocimiento y experiencia se ve reflejada
en la confianza de nuestros clientes.

Servicios

> stort up administrativo — contable.

> Gestion de pagos/cobranzas:
Transacciones en sistemas contables:

> Procesos Administrativos Contables.

2 Informacion actualizada, reportes a Casa Matriz,
Proyecciones bancarias:

> Control presupuestario econdmico y financiero.

> Liguidacion de impuestos mensuales.

> Control de proveedores.

> Monitoreo previsional y fiscal.

> Control confratista.

> Inscripciones importador-exportador.

> Outsourcing de remuneraciones y beneficios
> Administracién infegral de recursos humanos
> Auditorias laborales

> Asesoramiento laboral

> Administracion de politicas de personal
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BPO- PROCESS BUSINESS
OUTSOURCING

BPO integra los conocimientos de los mds destacados
especialistas en procesos, tecnologia y gestiéon de
talentos para entregar soluciones eficientes, innovadoras
y mds rentables para nuestros clientes.

NUESTRAS SOLUCIONES!

> BPO (Business Process Outsourcing):
Tercerizacion de procesos de negocios
completos, direccion de proyecto y ejecucion
de procesos.

Seleccidn de recursos, Infraestructura, fecnologia
y HR e implementacion de la solucion.

> BSO (Business Staffing Outsourcing):
Tercerizacion de personal para desarrollar tareas
especificas dentro de un proceso de negocio
(Staffing).

> Enfoque de BPO- BSO:

Analizamos conjuntamente con el cliente sus
necesidades y definimos un curso de acciéon
especifico para esa necesidad. Recursos.
Procesos. “Enfoque Metodoldgico de Proyectos”,
asi agregamos valor y optimizamos resultados.

Servicios

ervic Os en
exXpansion

UN BUEN GOBIERNO CORPORATIVO ES CLAVE PARA EL EXITO Y TOMA DE

DECISIONES, LAS METAS A LARGO PLAZO, LA CONTINUIDAD Y CALIDAD DEL
NEGOCIO, EL CRECIMIENTO Y VALOR DE LA COMPANIA.

El Gobierno Corporativo (GC) en las
empresas cumple la funcion de regular
las relaciones entre todos los miemlbros
y roles, genera mecanismos de control
sobre el desempeno de la direccion
ejecutiva y la implementacién del plan
estratégico.

En primer lugar, se debe identificar las
necesidades primordiales de la compania
y asi establecer las reglas y la manera

de llevar adelante el negocio.

El GC es un modo de institucionalizar la
toma de decisiones y de contar con una
mayor transparencia en todas las partes
involucradas y de 10s procesos.

La aplicaciéon de un buen gobierno
corporativo es la garantia para el
crecimiento sostenible de la empresa
en el medio y largo plazo, un elemento
clave para incrementar el valor de las
empresas, reducir los costes de capital
y ampliar las bases del mercado de
capitales.

Funciona como palanca para el aumento
de la competitividad y la generaciéon

de valor. Un buen gobierno corporativo
contribuye a:

» frabajar sobre la mision, visién y
objetivos de la empresa;

» genera mayor acceso a la
financiacién;

» contribuye a la generacioén de valor;
» define y ordena una buena gestiéon
de riesgos y conflictos;

» colabora a la creacién de sinergias y
sostenibilidad;

» impulsa el uso de buenas prdcticas;

Disponer de estructuras solidas

de control y gobierno, junto con
una cultura de transparencia y
accesibilidad de la informacion, se
ha convertido en un factor clave
de competitividad y estabilidad de
una empresa.
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Loslc\ierﬁes NOS
definen

@ Sonia Leynaud
Gerente Administrativa
GORINA Frigorifico Gorina

»  Experiencia innovadora en fodos los senfidos. Al momenfo de la escucha, al momento de
asesorarnos. En nuestra empresa, en forma virtual, donde sea y como sea. Siempre presentes,
siempre afentos a los distintos requerimientos, siempre la respuesta precisa. Siempre adelante.

GRUPO
BIMBO Juan Manuel Molina
CFO / Controller $SC
@

Bimbo Argentina
ALIMENTAMOS UN MUNDO MEJOR

> Lo experiencia de frabajar con Auren, fue grafificante, creo que tanto la cordialidad, el enfendimiento
de la necesidad, de la urgencia, pero sobre el nivel de respuesta fueron las variables que hacen que
continuemos frabojando en conjunto.

Alejandra Medrano
TO PSOE Principal Coordinador
TOPSOE
> o responsabilidad y transparencia gue mostraron en la entrevista de presentacion, nos hizo confiar
en gue serian los “partners” gue veniamos buscando. Una empresa de seleccion gque recluta no
solo la calidad profesional que requerimos en los perfiles sino fambién que entiende los valores que
vivimos en nuestra companio.

ottobock Maria Eugenia Macchiavello
[ Gerente de Logistica
Ottobock Argentina

> Hace muchos anos gue frabajamos con Auren, y estamos muy conformes con os servicios que Nnos
brindan. Siempre afienden nuestras urgencias, Nos brinda soporte de gran calidad y se preocupan

por darle un buen seguimiento a sus clienfes. Esperamos seguir confando con ellos muchos anos mas.

Servicios

Juan Montaldi
Apoderado
Cevilares S.A.

P Tenemos el agrado de frabaojar con Auren Tucuman para el control de Auditoria e Impuestos
de procesos en nuestras dreas de negocio. Muy buena experiencia gue nos lleva a confinuar
profundizando en este ano. Ha sido una experiencia muy gratificante para mi'y, por ello, quiero
extenderle mis felicitaciones por el esfuerzo dedicado, durante todo este tiempo.

Matias Roland
Gerente Regional
Intermedio SRL

D Laredlidad es gue frabajondo con Auren todo funcionan de 10, los plazos de blsqueda, seleccion
y contfratacion siempre se amoldan a nuestras necesidades, dodo que nuestros clientes son
pbastante demandantes.

Horacio Frias

yal .  Presidente del Directorio

Guayal

PALTAS DE TUCUMAN

» Destacar gue han venido a cuborir una falencia gue fenia la empresa y que eso ha resulfado
altamente safisfactorio. Un maestro como Peter Drucker, decia que gerenciar es planificar, organizar,
delegar y controlar. Y que lo mas importante es el confrol. El equipo de Auren, no sclo cubrid esa
falencia, sino que frajo a la empresa una culfura del frabaojo gue No feniamos. Como me han oido
decir, el éxito no debe ser una linea de llegada, sino una rompa de lanzamiento para alcanzar un
nuievo objetivo.

'A' San Diego Candal

An ton | 0 Presidente del Directorio

San Antonio Internacional

D Quisiera destacar la bUsqueda constante, desde el primer dia, de nuestra safisfaccion con los
servicios provistos por Auren. Desde las reuniones iniciales para identificar nuestras necesidades, a
las charlas de feedback y bUsqueda de mejoras durante el proceso de seleccion, y por Ulfimo, 1as
consultas para conocer si se habian cubierfo nuestras expectativas con los servicios prestados. Alfo
compromiso profesional sumado al excelente frafo del personal de Auren
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RANKING DE FIRMAS DE SERVICIOS

AUren e S

(segun facturacion)

Facturacion Auren ARGENTINA

Posicidn en el Ranking

EACTURACION POR AREAu Nacional (9 de 18)

90

POSICION EN EL RANKING

138.173

MILLONES DE $ en ventas
auditadas.

26,8% 64,8%

~ AUDITORIA ASESORIA

6,5% 1,4%

CONSULTORIA FINANZAS CORPORATIVAS

> ASESORIA

> AUDITORIA

0,5%

LEGAL

I >  FINANZAS CORPORATIVAS

Fuente 2022: (@uren

Fuente 2022: Revista
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EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en millones de pesos (Argentinos)

Fuente 2022: ((auren

Auren en cifras

RANKING FIRMS

NACIONAL

Fuente 2022: Revista

MUNDIAL

EUROPA

AMERICA LATINA

ORIENTE MEDIO

.............
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Facturacion en Auren Internacional

EVOLUCION FACTURACION TOTAL

Datos expresados en Millones USD

Fuente 2022: ailren

2014 2016 2018
110,0m$ 112,4m$ 131,6 m$

*—e Q—QO o—0 *—e C—— o-—
2015 2017 2019
106,9 ™' 113,4m5 137,9 ms

FACTURACION

rorieen 94, 20, 23. 3.

ABOGADOS Y AUDITORIA Y CONSULTORIA CORPORATE
ASESORES FISCALES ASSURANCE

\\\\\\\\\\\
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RANKING MUNDIAL DE ASOCIACIONES
PROFESIONALES

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicion
destacada en los rankings a nivel regional y mundial.

» AMERICA DEL NORTE > ORIENTE MEDIO

- > AMERICA LATINA

> AFRICA

> ASIA - PACIFI
> EUROPA S CIFICo

QJ ntea

Alliance of
independent firms Posicién que ocupa en el ranking por facturacion.

Antea ocupa la posicion 15 (por volumen de facturacion) a nivel mundial.

TERNATIONAL

Fuente 2022: [JACCOtititing
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Nuestro equipo

NUESTROS PROFESIONALES SON
LA CLAVE DE NUESTRO EXITO.

> Damidn Cardone
Miembro de la Comision
de Auditoria del Consejo de
Profesionales de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Autdbnoma de Buenos Aires.
Miembro de la Comisién de
Contabilidad del Consejo
Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Autdbnoma de Buenos Aires.

> Gabriel Hermida

Miembro activo de la Asociacion
Argentina de Estudios Fiscales
(AAEF) y de la International Fiscal
Association (IFA). Miembro de

la Comisién de Asuntos Fiscales
de la Cdmara de Sociedades
Andnimas y del Departamento
de Politica Tributaria de la Unidn
Industrial Argentina.

Profesor de Fundamentos

de Tributacion, Impuestos |

e Impuestos Il en la Facultad
de Ciencias Empresariales
de la Universidad Austral.

> Victor Herndndez

Profesor Adjunto de la materia
“Impuestos I” de la Carrera de
Contador Publico de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la
Pontificia Universidad Catdlica
Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires (UCA).

Profesor Titular a cargo del
modulo de Impuestos en

la Especializacion para
Emprendedores Inmobiliarios
dictado por la Cédmara
Inmobiliaria Argentina.

> Federico Costantino
Profesor Asistente de la materia
“Impuestos I” de la carrera de
Contador PUblico de la Facultad
de Ciencias Econdémicas de la

Pontificia Universidad Catdlica
Argentina Santa Maria de los
Buenos Aires (UCA).

> Javier Panno

*Docente de la Cétedra de
Auditoria en la Universidad de
Buenos Aires (UBA).

*Docente de la Catedra de
Sistemas Contables en la
Universidad de Buenos Aires (UBA)
*Docente de la Cétedra

de Costos Industriales en la
Universidad Argentina de la
Empresa (UADE).

*Docente de la Catedra

de Gestidn Financiera en la
Universidad Argentina de la
Empresa (UADE).

*Miembro de la Comision

de Contabilidad del Consejo
Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad
Autdbnoma de Buenos Aires.

EL TALENTO HUMANO QUE IMPULSA EL
DESARROLLO DE LOS NEGOCIOS.

> Maria Eugenia Rosales
Docente de la Céatedra de
Sisternas Contables en la
Universidad de Buenos Aires (UBA).

> Gerardo Pefa Critto
Profesor de la materia "Auditoria
I” de la Universidad Nacional de
Tucumdn (U.N.T))

> Reinaldo Paez Murga
Profesor de la materia “Auditoria
II” de la Facultad de Economia y
Administracién de Empresas de
la Universidad del Norte Santo
Tomds de Aquino (UNSTA)
Profesor Postgrado de Prdctica
Profesional en entornos PED
(Procesamiento Electrénico de
datos) de la Universidad del Norte
Santo Tomds de Aquino (UNSTA).

> Pablo Moine

Ayudante de la Cétedra de
Auditoria de la Carrera de
Contador PUblico de la Facultad
de Ciencias Econdémicas de
Cérdoba.

2 Noelia Elizabeth Modica
Docente adjunta de la Catedra
Teoria y Técnica Impositiva de 1a
Carrera de Contador Publico de
la Universidad Catdlica de Salta.
Docente en Sistema
Administrativo y Contable de la
Carrera de Recursos Humanos
y Relaciones Publicas de la
Universidad Catdlica de Salta.



Nuestro equipo 43
42 Memoria Corporativa 2022

Personal
NACIONAL 1 98 INTERNACIONAL

PERSONAS

2022

2.063

PERSONAS

2022

POR SEXO

49,49 %Q d’iO,S'I %

POR EDAD POR REGION
AMERICA EMEA

m 60 10-. m 30 30% m 9 99-. 717 > PersoNAL 1.352 > personaL

de 20 a 34 anos de 35 a 49 anos 50 anos o mads
26 > oFicINAs 34 » oricinas Fonto 2022 @acem
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omunicacion

LA COMUNICACION ES UNA DE LAS >  PUBLICACIONES
HERRAMIENTAS QUE MAS INFLUENCIA

EJERCE SOBRE LA IMAGEN DE LA

FIRMA.

Nuestra estrategia de medios se basa en comunicar nuestro conocimiento como
profesionales, feniendo en cuenta la actualidad informativa y el interés social;

y transmitir la informacion y las noticias que se generan en.la propia firma,
relacionadas con crecimiento, servicios, infegraciones, talento, casos de exito,
novedades técnicas y del mercado, publicaciones, eventos, etc. tambien nuestras
redes sociales nos siguen abriendo el paso a nuevos canales y formatos de
comunicacion para compartir contenido y mantener contacto con nuestros
stakeholders.

>  AUREN EN LOS MEDIOS

Comunicacion

NUESTRAS PUBLICACIONES REALIZADAS
DURANTE EL ULTIMO ANO.

Gaen
/i

De los datos al conocimiento
del negocio. Mejores decisiones.
Mejores resultados para
la empresa.
WEBINAR cuposLIMITADOS

Martes 8-Noviembre >inscribase
: ahorasin:

0 h. s P

El mercado
modelo

impactz

Mejorar la rentabilidad.

» ¢Cudles tudesafio? OFE1Cronista ==

(® Brujulade Negocios

Lamiradade I

A CORPO,

BUSQUEDAS
EJECUTIVAS
ALAESPERAY
EN ALERTA

£Qué buscan los jévenes talentos?

VIRTUAL
10-Agost:
9:30 hs./Arg.

ados|

Oradores
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Nternacional

EUROPA
Alemania
Andorra
Austria
Belgica
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Espana
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
IManda
[talia
Luxemburgo
Malta
Montenegro
Noruega

Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Rusia

Serbia
Suecia

Suiza

Ucrania

AMERICA
Argentina
Bolivia

Brasil
Canadd
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EE.UU.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panama
Paraguay
Per(i
Republica Dominicana
Uruguay
Venezuela

auren
(auren g

ORIENTE MEDIO
Y AFRICA
Angola

Arabia Saudita
Argelia

EAU

Egipto

Israel
Jordania
Kenia

Kuwait

Libano
Mauricio
Marruecos
Nigeria
Suddfrica
Tunez

Turquia
Uganda

Q(ntea

Alliance of .
independent firms

ASIA-PACIFICO
Australia
Bangladesh
China

Corea del Sur
India

Indonesia
Japon

Malasia

Nueva Zelanda
Pakistan
Singapur
Tailandia
Vietnam

CORRESPONSALES




auren

BUENOS AIRES
info@bue.auren
+54 11 5199-2500/5

CORDOBA
cor@cor.auren.com
+54 351 426-4973

MENDOZA

mdz@mdz.auren.com

+54 261 420-5238

ROSARIO
ros@ros.auren.com
+54 341 5299900

SALTA
sal@sal.auren.com
+54 387 421-1267

TUCUMAN
fuc@tuc.auren.com

+54 381 430-3939/431-1951

Member of

e( ntea

Alliance of
independent firms

MEMBER OF THE

ForuM OF FIRMS




