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© Norma General Anfielusiva: exigencias

para decisiones empresariales

NORMA GENERAL ANTIELUSIVA: MAS CONTROL, MAS
EXIGENCIA, MAS ESTRATEGIA.

Basada en el andlisis de la AFE de la abogada Andrea Cordova sobre la NGA
y las modificaciones infroducidas por la Ley N° 21.713.

La discusidon sobre elusion fributaria dejé de ser una cuestion reservada Unicamente al
ambito técnico. Hoy forma parte del entforno de cumplimiento, gobernanza y gestion de
resgos que las empresas deben considerar al momento de estructurar operaciones,
reorganizaciones, financiamientos y decisiones patrimoniales relevantes.

En Chile, la Norma General Anfielusiva (NGA), especialmente tras las modificaciones
infroducidas por la Ley N° 21.713, refuerza el marco de fiscalizacion y eleva el estaGndar
con que se evaluard la razonabilidad de ciertas estructuras juridicas. Esto no sélo importa
desde una perspectiva tributaria, sino también desde la éptica de la certeza juridica, la
documentacion de respaldo y la trazabilidad de las decisiones empresariales.

Desde Auren, observamos que este escenario exige una mirada mads estratégica: ya no
basta con que una operacion sea formalmente valida; también es clave que cuente con
sustancia, propdsito de negocio y una construccion documental coherente con sus
efectos econdmicos y juridicos.
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Desde Auren consideramos que el nuevo entorno antielusivo obliga a
anticiparse: revisar estructuras, robustecer fundamentos y documentar
adecuadamente cada decision relevante antes de una fiscalizacion.

DESCRIPCION

La reforma reciente no elimina la planificacion tributaria legitima, pero si estrecha el
margen para estructuras que, aun siendo formalmente licitas, puedan ser interpretadas
como artificiosas o carentes de una justificacion econdmica suficiente. En la practica, esto
incrementa la necesidad de evaluar previamente la consistencia entre la forma juridica
elegida, el propdsito de negocio perseguido y el resultado tributario esperado.

Desde una perspectiva consultiva, la NGA debe ser entendida como un punio de
atencion para directorios, gerencias, family offices y grupos empresariales que
adoptan decisiones con impacto tributario relevante. Reorganizaciones societarias,
ventas de activos, asignacion de funciones denfro de un grupo, uso de vehiculos
patrimoniales o estructuras de financiamiento pueden requerir hoy un andlisis mdas robusto,
no sélo en férminos de eficiencia, sino también de defendibilidad frente a la autoridad.

Nuestra experiencia indica que el principal riesgo no siempre estd en la operaciéon en si
misma, sino en la falta de relato juridico-econdmico que la sustente. Cuando la empresa
no logra demostrar con claridad el propdssito, la Iégica comercial y la razonabilidad de la
estructura adoptada, aumenta la exposicion a cuestionamientos, contingencias vy litigios.

Por eso, desde Auren inferpretamos esta materia con un enfoque preventivo y estratégico.
La correcta gestion del riesgo tfributario no comienza en la fiscalizacion, sino en el disefo
de la operacion. Ello supone acompanar a las organizaciones en la revision de estructuras,
levantamiento de anftecedentes, evaluacion de riesgos, preparacion de soportes y
definicidn de cursos de accidn consistentes con la normativa vigente y con los objetivos
reales del negocio.

Este enfoque también tiene una dimension reputacional y de gobierno corporativo. En un
confexto donde las exigencias de cumplimiento son cada vez mayores, las companias
necesitan demostrar que sus decisiones tributarias responden a criterios técnicos,
fransparentes y sostenibles.

La asesoria adecuada permite reducir incertidumbre, ordenar procesos
internos y tomar decisiones con mayor seguridad
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¢ QUE RECOMENDAMOS MIRAR HOY?

* Revisar operaciones complejas o poco frecuentes: Permite detectar
tfempranamente contingencias y definir ajustes antes de una revision del SlI.

* Alinear la forma juridica con el propésito de negocio: Fortalece Ia
coherencia de la operacion y mejora su defendibilidad.

* Robustecer la documentaciéon y trazabilidad: Reduce espacios de
cuestionamiento y facilita la respuesta ante fiscalizaciones.

* Incorporar andlisis tributario en decisiones estratégicas: Convierte el
cumplimiento en una herramienta de gestion y no sdlo de reaccion.

En un escenario regulatorio mdas exigente, anficiparse marca la diferencia. Evaluar
oportunamente la exposicion a la NGA puede evitar contingencias futuras, ordenar la
tfoma de decisiones y entregar mayor seguridad a la organizacion.

En Auren acompanamos a nuestros clientes en la revision, estructuracion vy
documentacion de operaciones con impacto tributario, con una mirada integral que
combina andlisis legal, criterio estratégico y enfoque preventivo.

Contar con asesoria temprana no sélo protege: también permite decidir mejor.
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