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RUCKBLICK 2017

2017, ein weiteres Jahr mit Wirtschaftswachstum (+ 2,2 %). Es scheint
seit Jahren nur eine Richtung zu geben: Wachstum. Auch unsere
europdischen Nachbarn wachsen kréftig, so dass die Entwicklung
auf einer soliden Basis steht. Nach der aktuellen LUnendonk-Studie
gilt dies auch fur die Branche der Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaften.

Dennoch scheint es, dass die Menschen immer stdrker verunsichert
sind. Die Digitalisierung wird mehr als Bedrohung, denn als Chance
gesehen. Die Internationalisierung hat sicherlich auch negative
Auswirkungen, ist aber dennoch gerade fur Deutschland der Garant
stetigen Wachstums. Nutzen wir die Chancen aus den Enftwicklun-
gen und nehmen wir die Herausforderungen an.

Auren konnte letztes Jahr den Wachstumstrend fortsetzen und so-
wohl die Umsatze (20,3 Mio. EUR + 2,4 %) als auch die Mitarbeiter-
zahl (253 + 18) steigern.

Zu Beginn des Jahres haben wir unseren neuen Standort in der
Hafencity in Homburg erdffnet. Als international tatiges Beratungs-
unternehmen ist ,das Tor zur Welt™ far uns von groBer Bedeutung.

Die Vorbereitung und Weiterentwicklung unserer Dienstleistungen
im Kontext der Digitalisierung erfordert eine Digitalisierungsstrategie.
Gemeinsam mit unserem neuen [T-Leiter von Auren Deutschland,
Herrn Sebastian S&misch, haben wir diese im letzten Jahr entwickelt
und sind bereits in der Umsetzung. In 2017 konnten erste Projekte,
wie etwa die standardisierte Daten- und Prozessanalyse von
Mandantendaten aus der Finanzbuchhaltung, Warenwirtschaft und

Rechnungstellung initiiert werden.
Sukzessive werden bisher manuelle
Prozessschritte automatisiert. Der
vermehrte Einsatz von Portallbsungen
wird uns enger mit unseren Kunden
verbinden. Ziel ist es, in spatestens

5 Jahren eine ,digitale Standleitung™
zu den Systemen unserer Kunden

zu haben, um Daten in Echtzeit zu
analysieren und eine kontinuierliche
Risikobewertung vornehmen zu
kdnnen. Parallel dazu beschaftigen
wir uns mit Technologietrends wie z.B.
Blockchain, Augmented Analytics
und Digitalen Zwillingen. Auch wenn
diese Begriffe heute noch exotisch
klingen, werden sie unsere Arbeit in
der Zukunft beeinflussen.

Bei allen technischen Hilfsmitteln
und der zunehmenden Vernetzung
werden wir den persodnlichen
Beratungsansatz ,von Unternehmern
fUr Unternehmer™ aufrechterhalten.
In einer digitalisierten Welt ist
Vertrauen und Verl@sslichkeit
wichtiger denn je.






Digitalisierung
JNnd Herausforderungen
der globalen Wirtschaft

Die Digitalisierung fUhrt zu tiefgreifenden Verénderungen aller Auf dieses immer komplexere
geselischaftichen Bereiche und treibt die Globalisierung weiter Umfeld bietet Auren die passende
voran. Die unmittelbare Verfligbarkeit von Informationen und die Antwort: mit infernationaler Prasenz,
einfache Analyse groBer Datenmengen haben einen massiven Fachwissen, breiter Erfahrung in ver-
Einfluss auf die Unternehmenswelt und stellen viele unserer Kunden schiedenen Branchen sowie [T-Tools
VOor Hergusforderungen. zur Reduktion der KomplexiTét
Klassische Geschdftsmodelle sind Verdnderungen unterworfen. Auf Basis von ProfessionalitGt und
Wertschépfung entsteht oftmals durch produktbegleitende einem langjdhrigen Vertrauens-
Dienstleistungen, wirtschaftiche Aktivitéten kénnen problemlos verhditnis untersttzen unsere
verlagert werden, Unternehmen stehen vor logistischen multidisziplindren Teams mit ihren
Herausforderungen. Um die Kernelemente der strategischen Spezialkenntnissen effizient das
Wertschdpfung von Unternehmen zu verstehen, sind fundierte Management von Unternehmen.
Branchenkenntnisse erforderlich. Egal auf welchem Markt oder in
welcher Branche Sie tdtig sind
Das Wettbewerbsumfeld von Unternehmen wird immer globaler. oder werden wollen, Auren stellt
Unternehmen agieren in einem globalen Umfeld, mit Niederlas- das fUr Sie passende Team aus
sungen, Geschdftspartnern, Lieferanten und Kunden in den Rechtsanwdlten, Steuerberatern,
unterschiedlichsten Regionen der Welt. Diese Internationalisierung Wirtschaftsprafern und Consultants

erhoht die Komplexitdat fur Unternehmen. zusammen. Mit unserer Expertise



in IT-Bereichen wie ERP-Systemen, BPM-L&sungen, Cyber Security
oder Business Intelligence erreichen wir fur unsere Kunden die
Optimierung ihrer Geschdftsprozesse und Ergebnisse.

Kundenndhe z&hlt zu unseren wichtigsten Prinzipien, sowohl was
die Beziehung zwischen unseren Beratern und Kunden als auch die
rumliche N&he anbelangt. An fast jedem Ort der Welt sind wir fur
Sie da: in unseren Uber 50 Auren-BUros in 9 Landern sowie in Uber
200 Stadten in 60 Landern mit unseren Kollegen von Anteq, einer
Allianz unabhdngiger Beratungsunternehmen unter der FUhrung
von Auren.

Auren ist seit 2014 eines der 27 Mitglieder des Forum of Firms

(IFAC’S TRANSNATIONAL AUDITORS COMMITTEE). Mitglieder des
Forum of Firms sind die infernational tatigen Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften, die sich bei der Durchfuhrung von internationalen
Prafungsauftrdgen zu gemeinsamen QualitGtsstandards verpflichtet
haben. Die Mitgliedschaft in dieser renommierten Vereinigung
belegt die Leistungen von Auren auf dem Gebiet qualitativ hoch-
wertiger Prufungsleistungen im Bereich Financial Audits.

WMEMBER OF THIE

ForuM OF FIRMS
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Als multidisziplin&r aufgestelltes, zukunftsorientiertes Beratungsunter-
nehmen verfolgt Auren zwei strategische Leitlinien: Digitalisierung
und Branchenspezialisierung.

Die neuen digitalen Technologien sind freibende Krafte einer
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Transformation; sie haben
auBerordentliche Auswirkungen auf Unternehmen, Burger und

die offentliche Verwaltung. Diese beeinflussen Unternehmen vor
allem in drei Bereichen: Geschdaftsmodelle, Geschdaftsprozesse und
Marketing/Vertrieb. Durch den radikalen Umbruch werden sich
fraditionelle Geschd&ftsmodelle hin zu digitalen Geschdftsmodellen
verandern. Grundlegend in dieser neuen Ara der Digitalisierung
sind Aspekte wie digitales Wissen, Informationsmanagement,
digitale Kommunikation, vernetztes Arbeiten, lebenslanges Lernen
und eine stark ausgepragte Kundenorientierung.

Auren befindet sich mitten in dieser Transformation, sowohl
was unsere internen Prozesse anbelangt, als auch die Beratung
unserer Kunden bezuglich ihrer Digitalisierungsprozesse. Intern
gehen wir die Prozessautomatisierung durch die Einfuhrung

moderner Softwarelbsungen, ein

verbessertes Wissenssnanagement
sowie vermehrte Weiterbildung fur
unsere Berater und Mitarbeiter an.

Auf Kundenseite unterstutzen wir
im Rahmen unserer Digitalisierungs-
beratung Unternehmen dabei, sich
weiterzuentwickeln, um so ihre
Wettbewerbsfahigkeit und Ergeb-
nisse zu verbessern.

Eine weitere strategische Leitlinie
von Auren ist das verstarkte Angebot
von Branchenlésungen. Um in

einem immer komplexeren und
anspruchsvolleren Geschd&ftsumfeld
fur unsere Kunden Mehrwerte zu
schaffen, bedarf es einer Branchen-
spezialisierung.
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Diese beruht auf multidisziplinéren
Teams aus den Bereichen Wirt-
schaftsprifung, Steuerberatung,
Rechtsberatung, Unternehmens-
beratung und Corporate Finance,
die eine umfassende und gleich-
zeitig spezialisierte Beratung
ermoglichen. In einigen Landern
haben die Auren-Kanzleien schon
mit diesem Prozess begonnen, so
z.B. in der Tourismus-, Immobilien-
und Lebensmittelbranche oder

im Non-Profit-Sektor. Durch die
Branchenspezialisierung kdnnen
wir Markttrends frihzeitig erkennen
und das Wissen und die Erfahrung
von Experten mit unterschiedlichen
Hintergrinden kombinieren, um so
die bestmodglichen Losungen fur
eine bestimmte Branche anzubieten.
In den n&chsten Jahren soll die
Anzahl der Branchenldsungen weiter
ausgebaut werden.

12



13



UNSERE
DIENSTLEISTUNGEN




Wirtschaftsprufung

Fur unsere mittelst&ndischen Kunden hat das Thema , Digitalisierung
der Geschdftsprozesse™ eine sehr hohe Bedeutung, die zu groBen
Anpassungen in den Geschdftsprozessen gefUhrt hat und fuhren
wird. Die digitale Verzahnung von Unternehmen mit deren Kunden
und Lieferanten wird immer weiter voranschreiten. Entsprechend
steht auch die Vernetzung von Auren mit unseren Kunden ganz
oben auf der Agenda. Dabei gab es nie mehr Moglichkeiten der
digitalen Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsprafungsgesell-
schaften und deren Kunden. Zahlreiche digitale Werkzeuge werden
die Zusammenarbeit effizienter und zugleich enger gestalten.

Systematische Datenanalyse statt
stichprobenbasierter Sachverhalts-
prufung

Uber Vor- und Nebensysteme (insbesondere ERP-Systeme) flieBen
Massendaten in die Finanzbuchhaltung und damit in Bilanz

sowie Gewinn- und Verlustrechnung ein. Mit Hilfe spezifischer
Datenanalysen kdnnen diese durchleuchtet werden. Die Erkennt-
nisse hieraus finden Einsatfz in der speziellen Prifungssoftware und
passen die Prufungsmethodik an die digitale Welt des Kunden an.

Unter Voraussetzung eines dhnlichen
Digitalisierungslevels zwischen Kunde
und Wirtschaftsprifer und unter
Gewdhrung der datenschutzrecht-
lichen Aspekte kann mit solchen
Datenanalysen eine vollstndige
Prafung ganzer Prafungsfelder auf
der Transaktionsebene erfolgen.

Mit weiteren internen und externen
Unternehmensdaten k&nnen Prufun-
gen fast ohne aussagebezogene
Prufungshandlungen vorgenommen
werden. Dies schont die internen
und personellen KapazitGten

des Mandanten und erhéht die
Prafungsqualitdt. Durch eine hohe
Prafungsqualitdt kdnnen Risiken

bei unseren Kunden frih erkannt
und abgestimmte MaBnahmen zur
Risikoreduktion zeithah eingeleitet
werden.

15
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Aufgrund immer kurzerer Technologie- und Marktzyklen verdndern
sich damit zusammenhdngende Geschdftsmodelle und Geschdfts-
prozesse sehr schnell. Dies verlangt nach kdrzeren Prafungszyklen
und zeitnahen Prlfungsurteilen. Zukinftig wird sich der Wirtschafts-
prufer fortlaufend unterjdhrig mit Informationen des Mandanten
versorgen mussen, um den gestiegenen zeitlichen Anforderungen
gerecht zu werden. Die digitale Bereitstellung der Informationen
eréffnet die Moglichkeit der fortwdhrenden Audifierung von Massen-
daten. Auch die kunstliche Intelligenz, die die spezielle Prifungs-
software zukUnftig beeinflussen wird und der jederzeitige Direktzugriff
auf die Systeme des Kunden werden die Jahresabschlussprifung
weg von der zeitpunki- hin zur zeifraumbezogenen Prafung verdn-
dern. Die fraditionellen Prifungstatigkeiten werden zunehmend
automatisiert und geben Freiraum far hdherwertigere Beratungs-
leistungen durch den Wirtschaftsprafer.

Process Mining - Analyse von
Prozessen und internen Konirollen

Moderne ERP-Systeme protokollieren bereits heute viele wichtige
Informationen zu den AktivitGten in den Prozessen, die fur eine
tellautomatisierte Analyse herangezogen werden kdnnen.

Die gesamte Prozesslandschaft des Kunden - nicht nur der Finanz-
buchhaltungsbereich - sondern alle Geschdftsfelder des Unterneh-
mens werden dadurch fur den Wirtschaftsprifer und Berater trans-
parenter. Dies schafft fur den Kunden einen Mehrwert, da hier
auch Schwachstellen in den Prozessen aufgedeckt werden und
Geschdaftsprozesse effizienter bzw. weniger risikoanfdllig aufgestellt




Ralf Buchhauser Michael Greiner Dr. Robert Rek
Wirtschaftsprlfer, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Steuerberater, WirtschaftsprUfer, Steuerberater,
Rechtsanwalt, Minchen Waldshut-Tiengen Stuttgart

werden kénnen. Aufbauend auf
diesem Wissen kann den Kunden
neben der Erteilung des Prufungs-
vermerks mit einer hohen Prifungs-
qualitét Beratung z. B. in der
Effizienzsteigerung von Prozessen
angeboten werden.

Im Bereich der systematischen
Datenanalyse haben wir uns fur
das Produkt IDEA entschieden,
Ubrigens das identische Produkt,
das auch von der Finanzverwaltung
fur Datenanalysen im Bereich der
Betriebsprufung eingesetzt wird.
Die Evaluation im Bereich Process
Mining wurde bis Ende Md&rz 2018
abgeschlossen und kommmt dann
zeitnah zum Einsatz. Damit wird
der Auren Prifungsansatz kinftig
stark datenbasiert gepragt sein
und ist damit ein gutes Beispiel fur
die Digitalisierung eines Geschdffs-
prozesses.
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Steuerberatung

Michael Bottinger
Steuerberater, Frankfurt

Tax Compliance Management
Systeme

Mit Schreiben vom 23.05.2016 hat das Bundesfinanzministerium
seine Auffassung zu den steuer- und abgaberechtlichen Konse-
quenzen eines funktionierenden innerbetrieblichen Kontrollsystems
dargelegt. Anlass war die bestehende Unsicherheit bei einer
Korrektur von fehlerhaften Steueranmeldungen oder Steuererkld-
rungen: Handelt es sich dabei um eine bloBe Berichtigung oder
um eine strafbefreiende Selbstanzeige? Die Finanzverwaltung hat
daraufhin klargestellt, dass ein innerbetriebliches Kontrollsystem
als Indiz gegen das Vorliegen von Vorsatz oder Leichtfertigkeit im
Rahmen eines VerstoBes gegen steuerliche Vorschriften spreche.
Aus diesem Grund empfehlen wir Unternehmen die Einrichtung

= / h-._
Christian-Andreas Steinwachs
Wirtschaftsprifer, Waldshut-Tiengen

Marion TrieB
Wirtschaftsprifer, Steuerberaterin,
Rottenburg




eines solchen innerbetrieblichen Kontrollsystems (Tax Compliance
Management System), beginnend in besonders fehleranfdlligen
Geschdftsbereichen.

Die Bedeutung prozessintegrierter Kontrollen, vor allem im Bereich
der Umsatzsteuer, wird in den kommenden Jahren weiter steigen.
Die Europd&ische Kommission hat im Rahmen ihres Mehrwertsteuer-
aktionsplans die Einfuhrung eines zertifizierten Steuerpflichtigen
(certified tax person) angekundigt. Zu den Anforderungen, um die-
sen Status zu erhalten, zahlt unter anderem die Einrichtung eines
zuverlassigen internen Kontrollsystems. Steuerpflichtige ohne den
Status als certified tax person kdbnnen von bestimmten Verein-

fachungsregelungen im Bereich der Umsatzsteuer nicht profitieren.

Das Institut der Wirtschaftsprafer (IDW) hat mit dem IDW Praxishin-
weis 1/2016 zur Ausgestaltung und Prifung eines Tax Compliance

Management Systems gemdaR

IDW PS 980 die berufsstandischen
Grundsatze zu den Anforderungen
an solch ein internes Kontrollsystem
(IKS) formuliert. Vor dem Hinter-
grund der steigenden Bedeutung
an den Nachweis eines wirksamen
IKS empfehlen wir auch nicht pra-
fungspflichtigen mittelst&ndischen
Unternehmen, ihr internes Kontroll-
system einer Bestandsaufnahme
zu unterziehen und mogliche
Schwachstellen zu identifizieren.

Wir begleiten bereits zahlreiche
Kunden bei diesem Prozess und
ké&dnnen hierbei von unserer langjdh-
rigen Erfahrung als Abschlussprifer
und Unternehmerberater profitieren.
Nicht selten kbnnen im Zuge einer
Bestandsaufnahme des internen
Kontrollsystems auch weitergehende
Prozessoptimierungen erreicht wer-
den, die Kostenkompensierungen
und Effizienzsteigerungen ermog-
lichen.
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E-Rechnungen

Auch die 6ffentliche Hand setzt auf Effizienzgewinne durch
Digitalisierung: Mit dem sogenannten E-Rechnungsgesetz, das am
27.11.2018 in Kraft tritt, werden die Vorgaben der Europdischen
Union in nationales Recht umgesetzt. Das E-Rechnungsgesetz
schafft damit eine verbindliche Rechtsgrundlage fur den Empfang L
und die Verarbeitung elektronischer Rechnungen durch 6ffentliche Dlgl‘l'ale
Auftraggeber. Hauptziel ist das Schaffen eines technologieneutralen "

Standards fur E-Rechnungen zum einfachen, sicheren, schnellen BUChfu hrung
und ressourcenschonenden Rechnungsaustausch zwischen
Unternenmen und Verwaltung. Insbesondere Zulieferbetriebe
kdnnten dann nur noch zum Zuge kommen, wenn sie diese
Standards liefern kbnnen. Die Frage ist somit nicht mehr, ob man
als Unternenmen auf den elektronischen Rechnungsaustausch
umstellen sollte, sondern wie und bis wann.

Um Effizienzgewinne im eigenen
Unfernehmen zu realisieren, sollte die
elekironische Rechnungstellung aber
nur ein Element unter vielen sein.

Die digitale BuchfUhrung auf

der Basis elektronischer Belege,
origindr erzeugt oder gescannt, mit
Zahlungsverkehr ohne zusdtzliche
Datenerfassung und zeitnahen
Auswertungen zur Unfernehmens-
steuerung sind bereits heute umsetz-
bar.

Sprechen Sie uns an. Wir finden Losungen.
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Rechtsberatung

Die Digitalisierung macht auch im rechtlichen Bereich nicht halt.
Auch die Verwaltung engagiert sich mit der sukzessiven Umstellung
auf digitale Prozesse und Portale. Begonnen hat es mit dem Portal
.Insolvenzbekanntmachungen.de®, Uber das jedermann aktuelle
Informationen Uber Insolvenzverfahren deutschlandweit erhdlt.
Auch das Handelsregister wird seit 2007 fildchendeckend
elektronisch gefihrt. Uber das Portal ,Unternehmensregister.de”
kann jedermann gebundelt Informationen aller Handelsregister
und auch des Bundesanzeigers elektronisch abrufen. Die fiichen-
deckende Umstellung auf das elektronische Grundbuch ist seit
l&dngerem im vollen Gange. Auch die viele Jahrzehnte lang ge-
wohnte Papierausgabe des Bundesanzeigers ist seit [Gngerer Zeit
Vergangenheit. Die Gesellschaftsbekanntmachungen erfolgen
nur noch im elektronisch gefuhrten Bundesanzeiger. Neu hinzu-
gekommen ist Mitte des Jahres 2017 das ebenfalls rein infernet-
basiert gefUhrte Transparenzregister, bei dem alle Gesellschaffen
ihre Gesellschafter unter weiteren Voraussetzungen online hinter-
legen mussen, soweit die Information hierzu nicht bereits Uber ein
anderes Register (z. B. elektronisch hinterlegte Gesellschafterliste
der GmbH) abrufbar ist.

Die mit der Digitalisierung einhergehenden Verdnderungen stellen
auch die Arbeitswelt und damit das Arbeitsrecht vor groBe Heraus-
forderungen. An prominenter Stelle der zu regelnden Sachverhalte
steht dabei, die BedUrfnisse der Arbeitgeber und die Belange der
Beschdaffigten in Einklang zu bringen. Voraussetzung dafur, die aus
der Digitalisierung resultierenden Mdbglichkeiten zur Steigerung

der Wettbewerbsfdhigkeit von Unternehmen optimal zu nutzen,

ist, dass die Arbeithnehmer Uber die notwendigen Kompetenzen
verfugen, um mit den technologischen Entwicklungen Schritt

zu halten. Dabei ist insbesondere auch auf die psychische
Situation der Arbeitnehmer Rucksicht zu nehmen; bereits in

der Industrie 1.0 furchteten die
Menschen, von Maschinen ersetzt
zu werden. Es kommt hinzu, dass
mittlerweile die Digitalisierung im
Bewerbungsprozess inren Anfang
findet. Personaler nutzen auch pri-
vate soziale Netzwerke zur Mitarbei-
tersuche, so dass hier die Grenzen
zwischen Arbeits- und Privatsphdre
verschwimmen kénnen.

Der Arbeitnehmerdatenschutz wird
somit eines der wichtigen Themen
der Zukunft sein; die europdische
Datenschutz-Grundverordnung ist
ein erster groBer Schritt auf diesem
Weg. Die Verordnung legt den
Arbeitgebern viele Pflichten auf,

die zugunsten der Arbeitnehmer

zu beachten sind. Die sich aus der
Nutzung der neuen Technologien
ergebenden Auswirkungen im
Hinblick auf eine verdnderte Arbeits-
realitdt in Bezug auf Arbeitszeit und
-ort erleichtert einerseits zwar die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
birgt andererseits aber insbbesondere
die Gefahr, dass die Grenzen
zwischen Arbeits- und Freizeit immer
mehr verschwimmen und dies zu
einer Uberlastung der Arbeitnehmer
fuhren kann.



Auch auf das Erbrecht hat die Digitalisierung Einfluss. Der analoge
Nachlass wird um den digitalen Nachlass mit eigenen, aber oft nicht
klaren Regeln, erweitert. Insbesondere der Umgang mit sensiblen
Daten in sozialen Medien wie Facebook, aber auch sonst im Infernet
gespeicherte persdnliche Daten, wie z. B. E-Mails oder Kundenda-
ten rdcken das Erbrecht ins Blickfeld. Hier stellen sich viele Fragen:
Was geschieht mit den Daten von Verstorbenen? Welchen Einfluss
kénnen Erben oder Angehdrige auf die Datenspeicherung oder
Datenléschung nehmen? Kann man vor dem Tod verbindliche
Anordnungen treffen? Mb6chte man ,auf immer und ewig™ im
Internet zu finden sein oder sollen die Spuren verwischt werden?

Die Fragen und Entwicklungen

in der digitalen und analogen Welt
greifen wir gerne mit lhnen auf
und stehen lhnen mit Rat und Tat
zur Seite.

&A
Oliver Haaga

Rechtsanwalt, Steuerberater,
Rotftenburg

So vielseitig wie das Internet ist, so
vielseitig sind auch die Antworten.

Wie so off gilt auch hier: wichtig ist,

sich der Konsequenzen bewusst zu
sein.

Alexander Heese
Rechtsanwalt, Steuerberater,
MUnchen

Sebastian Orth
Rechtsanwalt,
Frankfurt
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Personal Services

Digitalisierung war 2017 eines der
groBen Schlagworte:

Personal 2.0 wuchs auf Personal 4.0
an und ist in aller Munde.

Der HR-Report 2017 des Instituts fur Beschaftigung und Employability
(IBE), fur den knapp 600 Unternehmen befragt wurden, zeigt wichtige
To Dos fur Personaler. Der Vergleich der Ergebnisse mit denen des
Vorjahrs legt nahe, dass die Digitalisierung die HR-Agenda zur Zeit
stetig verdndert; die Rangfolge der wichtigsten HR-Handlungs-
felder hat sich deutlich gewandelt: Im HR-Report 2017 steht die
Flexibilisierung der Arbeitsstrukturen auf dem ersten Platz (von 27 %
im Vorjahr auf jetzt 37 %).

Weitere Top-Themen sind im Anschluss
die Weiterentwicklung der Unterneh-
menskultur und natUrlich die Vorbe-
reitung der Mitarbeiter auf die digitale
Transformation.

Wie zeigte sich dies bei Auren? Im
Bereich Human Resources sehen wir
uns zwei groBen Herausforderungen
gegenuber:

ﬂﬁ- Zum einen die Weiterqualifizierung
" des eigenen Personals. Sich in der

digitalen Welt und den neuen
damit verbundenen Anforderun-
gen zurechtzufinden. Die M&g-
lichkeit dazu bietet Auren seinen
Mitarbeitern in der eigenen Ako-
demie und schafft diese Optio-
nen auch bei und mit Kunden.
Bisher wurde Uber flexible Arbeits-
zeit oder Homeoffice diskutiert,
nun hat sich das Feld deutlich
erweitert: Flexible Arbeitsstruktu-
ren sind ein zentraler SchlUssel
fur den digitalen Wandel. Dabei
geht es sowohl um neue Arbeits-
weisen als auch um ganz neue
Formen der Zusammenarbeit.
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Birgit Ennemoser

Sabine Clever
GeschdaftsfUhrerin Personal Services,
MUnchen

Stuttgart

-._.':_ Zum anderen die Gestaltung des Angebotsportfolios fur un-

" sere Kunden: Den oben geschilderten Formen der Zusammen-
arbeit und der Anderungen der Arbeitsweisen stellt sich Auren
auch in der direkten Arbeit mit dem Kunden, der damit nicht
nur seinen Winschen gemd&Rg ,abgeholt”, sondern auch auf
neue Wege und Ideen gebracht wird. Der Schaffung eines
digitalen Umfelds, also dem Wegfall der Papierakte, der
Umstellung auf Prozesse mit Schnittstellen und automatischen
Dateneinspielungen sowie der verstérkten Nutzung von Apps
und anderen digitalen Ans&izen, wurde in 2017 verstarkt
Bedeutung eingeréumt.

Kunden k&nnen bei Auren ihre Personaldaten komplett elektronisch
bearbeiten und erhalten dafur die notwendigen Tools an die Hand.
Durch die Nutzung von Bewerbungsmanagement-Soffware wird
auf Wunsch der Rekrutierungsprozess voll digitalisiert und damit
auch offmals die Hemmschwelle fur die Bewerber stark reduziert.
Dies geht bis zur Kurzbewerbung per Eingabe von Handynummer
und Name, bei dem dann der potentielle neue Arbeitgeber alle
weiteren Schritte durchfuhrt und Ubernimmt. Weitere Schnittstellen,
wie die Ubertragung der Bewerbungsdaten in das weiterflihrende
Personalmanagementsystem, in welchem dann der Vertrag

GeschdaftsfUhrerin Personal Services,

anhand von Standardtexten erstellt
werden kann, der Mitarbeiter selbst
die Datenpflege Ubernimmt und
dhnliche Ansatze, werden mit und
fur Kunden verfolgt. Systemwechsel

sind kein Hindernis fUr diese Prozesse,

im Gegentell, diese werden teils fur
datenschutzrechtliche Abgrenzun-
gen gezielt genutzt.

Im Abrechnungsprozess wird ermog-
licht, durch einspielbare Formulare
sowie eine hohe Anzahl an Repor-
tings moglichst umfangreiche
digitale Daten mit wenig Aufwand
zu erheben. Dies schafft Zeit und
Freiraum fUr die kreative Beschdafti-
gung mit dem Mitarbeiter selbst
und ermdoglicht es, sich der Entgelt-
gestaltung und der strategischen
Personalplanung zu widmen.

Wir begleiten unsere Kunden bei
allen diesen Schritten mit einem
groBen MaB an Erfahrung, aber
auch einer erheblichen Portion
Pioniergeist, um neue MaBnahmen
und Wege zu ermdglichen und
gemeinsam zu begehen.
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Corporate Finance

Integrated Deal Advisory (IDA)

Dass der Markt fur M&A-Transaktionen unverdndert in Bewegung
ist, belegen verschiedene M&A Reports, die fur 2018 einen wach-
senden Markt voraussagen. Als wesentliche Treiber werden dabei
Strategieanpassungen, die digitale Transformation sowie eine
hohe Marktliquiditat angeflhrt. Auch hdalt die branchenmdaBige
Konsolidierung durch Preisdruck, Digitalisierung der Geschdfts-
modelle oder aufgrund regulatorischer Entwicklungen im Gesund-
heitswesen, der Pharmabranche, im Energiebereich, dem Einzel-
handel, der Telekommmunikation oder im Bereich der Financial
Services an.

Solche Transaktionen stellen fUr alle Beteiligten eine besondere
Situation dar. Der Unternehmer verkauft offmals sein Lebenswerk
und der Kaufer muss haufig auf Basis beschrdnkter Informationen
eine Entscheidung treffen. Eine Unternehmenstransaktion berthrt in
der Regel alle Bereiche eines Unternehmens, so dass Experten aus

unterschiedlichen Fachrichtungen eng zusammenarbeiten mussen.

Der oben beschriebene Markttrend sowie das Erfordernis einer
engen Verzahnung aller einzubeziehenden Fachrichtungen ist
auch im Mittelstand zu beobachten, so dass wir mit Infegrated
Deal Advisory in 2017 einen strukturierten und ganzheitlichen
Ansatz entwickelt haben, mit dem wir unsere Kunden entlang
des gesamten Transaktionszyklus, von der Identifizierungs- und
Verhandlungsphase, Uber die Durchflhrungs- bis hin zur Post-Deall
Integrationsphase begleiten kdnnen. Um die Lucke zu einem
ganzheitlichen Ansatz zu schlieBen, haben wir uns fUr den Bereich

‘ o
e Fh
Christian Basler

Wirtschaftsprufer, Steuerberater,
Stuttgart

.&‘
Thilo Krohn

Wirtschaftsprufer, Steuerberater,
Stuttgart



Transaction Accounting personell verstarkt. Dadurch erhalten
unsere Kunden alles aus einer Hand, der Abstimmungsaufwand mit
anderen involvierten Parteien kann reduziert werden und kritische
Themen kdnnen frihzeitig erkannt und geldst werden.

IDA vereint alle in einem Transaktionsprozess typischerweise
involvierten Funktionen wie Tax & Legal, Due Diligence, Valuation,
Accounting und Integration. Diesen ist ein Projektmanagement
Ubergeordnet, welches die einzelnen Bereiche koordiniert,

Infegrated Deal Advisory

Projektmanagement

Valuation

Due
Diligence .

Tool / Enablement

als zentraler Ansprechpartner fur
unsere Kunden fungiert und diese
gegenuber anderen Parteien wie
Banken oder Wirtschaftsprifern

- falls gewUnscht - vertritt. Begleitet
werden unsere Projekte durch Tools,
die eingesetzt werden, um transak-
tionsbezogene Finanzinformationen
schnell und zuverldssig zu ermitteln,
was Zeit und Kosten spart und
gleichzeitig den Kunden einen
besseren Einblick in die Transaktion
ermoglicht.
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Eine fruhe Einbindung unserer Berater ermdglicht eine umfassende
BerUcksichtigung der individuellen Kundenbedurfnisse, rechtzeitige
Identifikation und Adressierung der Risiken und Komplexitatstreiber

sowie eine Sicherstellung des Transaktionserfolgs.

Unterschiedliche
MEA-Phasen
Signing

Kaufpreis-
bewertung

Abschluss und Implementierung D ) Integration

Finanzinfor-
mationen

Closing

Post deal

Integration

Startpunkt unserer Beratungsleistungen bildet hdufig die steuerliche
oder rechtliche Beratung, da vor Abschluss eines Deals die bevor-
stehende Transaktion auf steuerliche und rechtliche Risiken unter-
sucht und entsprechend strukturiert werden muss. Zeitgleich oder
leicht versetzt starten die Financial Due Diligence Arbeiten, um

die finanziellen Risiken eines potentiellen Erwerbs aufzuzeigen,
Informationen zur Kaufpreisermittlung zu liefern oder Verkaufern
eine Informationsgrundlage fur potentielle Investoren zu erstellen.
Im Anschluss kann mit der Bewertung begonnen werden, so z.B.
Kaufpreisermittlung, Definition von Wertgrenzen, Bewertung variab-
ler Kaufpreisbestandteile, einzelner Vermbgenswerte oder
Schulden. Im Bereich Accounting unterstUtzen wir unsere Kunden
schlieBlich bei der Erstellung transaktionsspezifischer Finanzinfor-
mationen, wie Pro-Forma oder Carve-Out Finanzinformationen,

Closing Accounts oder auch danach
zu erstellender KonzernabschlUsse,
die in diesem Zusammenhang haufig
auf internationale Grundséize wie
IFRS oder US GAAP umzustellen sind.
Nach einer erfolgreichen Transaktion
begleiten wir unsere Kunden bei der
Integration des Erwerlbs. Dies betrifft
die Integration in die Finanzberichts-
und IT-Prozesse sowie die Infegration
des Ubernommenen Personals in die
Strukturen des Investors.




Wir wiunschen lhnen
gute und erfolgreiche Deals und freuen uns,
wenn wir Sie hierbei begleiten durfen.
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International Desks

Cross-Border-Aktivitéten sind aufgrund von Faktoren
wie fremde Rechtsr&ume, Wahrungen und Mdarkte,
Sprachbarrieren und Kulturunterschiede durch
eine erhdhte Komplexitdt gekennzeichnet.

Bei Mittelst&ndlern kommen oft begrenzte interne
Ressourcen (organisatorisch und strategisch)
hinzu. Um Mittelst&ndler mit Cross-Border-
Akfivit&ten optimal zu unterstttzen, haben wir die
Auren International Desks ins Leben gerufen. Es
handelt sich hierbei um Lander-Desks, mit Beratern
vor Ort in den jeweiligen Landern, die lhnen
Beratung zu diesen sowie den entsprechenden
Cross-Border-Themen bieten, und das alles in

Ihrer Muttersprache. Das Projektmanagement far
Ihren Auftrag kommmt aus einer Hand, so dass Sie
einen Ansprechpartner haben. Ganz im Sinne
eines one-stop-shops I6sen wir Inre Anliegen mit
unserer steuerlichen, rechtlichen, vertrieblichen
und kulturellen Expertise. FUr konkreten Bedarf

(z.B. die Grundung eines Tochterunternehmens

im Ausland) bieten wir Innen Service-Pakete mit

einem genauen Uberblick Gber die erforderlichen Schritte
bei im Vorhinein definierten, transparenten Kosten.

Mit unserem Brazilian-German desk, Dutch-German

desk, French-German desk und Spanish-German desk
waren wir 2017 auf einer Vielzahl von Veranstaltungen
vertreten, wie etwa den Deutsch-Brasilianischen
Wirtschaftstagen in Porto Alegre, dem Deutsch-Nieder-
l&ndischen Wirtschaftsforum in Ménchengladbach und
dem katalanischen Zuliefertag in Frankfurt.

Deutsch-Brasilianische Wirtschaftstage in Porto Alegre, Brasilien



Auch 2018 werden wir wieder auf verschiedenen
Events dabei sein - auf unserer Homepage finden
Sie immer die aktuellen Informationen dazu.

Weitere Desks, u.a. mit Fokus Asien, werden folgen -
sprechen Sie uns gerne an! DarUber hinaus arbeiten
wir naturlich auch weiterhin eng mit unseren Berater-
Kollegen von Auren und Antea in Gber 60 Landern
zusammen und kénnen Ihnen somit eine eng ab-
gestimmte Beratung auf allen Kontinenten bieten.

WIATICHAF TSR RLFLING

STELEREERAT e
RECHTSRERAT i
CoRsL TG

CORPCRATE & AN

Katalanischer Zuliefertag in Frankfurt

Auren setzt verstarkt
auf die Begleitung der
Internationalisierung
von mittelstandischen
Unternehmen

Duitslanddag in Utrecht
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Jeder Kunde ist individuell. Unsere Kunden genau zu kennen, zu wissen,
OG5 wovon sie angetrieben werden, vor welchen Herausforderungen sie
stehen und in welchen Mdarkten sie agieren, ist uns sehr wichtig! Wir sind

daher gerne nah bei Ihnen.

Auren versteht sich als ein Team aus Generalisten und .
Spezialisten. Sie alle bringen ein hohes MaB an Qualifikation, Qualitat
Erfahrung, Verantwortungsbewusstsein und unternehmerisches

Denken mit und ermdglichen somit eine betont
qualitGtsorientierte Arbeitsweise.

Damit Sie sich in einer Welt permanenter Ver&nderungen auf das
Wesentliche konzentrieren kbnnen, entwickeln wir sténdig neue
Dienstleistungen bzw. passen bestehende Dienstleistungen den sich

verdndernden Rahmenbedingungen an.

Zur Gewissenhaftigkeit sind wir verpflichtet, FGr uns gehort HpdseihischelCiRndsalize

all das zur Unternehmenskultur und damit zu unserem
Selbstversténdnis. FUr unsere Kunden ist es eine Garantie.

Know-how und Bei uns arbeiten sperzialisierte Teams mit
fachiibergreifende Lésungen langjdhriger Erfanhrung und umfangreichem Know-
how fUr verschiedene Unternehmensbranchen

und Organisationsformen. Diese Teams liefern
fachubergreifend komplette L&sungen aus einer Hand.

Unsere Kunden brauchen und erwarten umfassende, effiziente und
pragmatische Losungen, die alle Aspekte ihres unternenmerischen Mehrwert schaffen
Handelns abdecken. Wir entwickeln Loésungen, die nachhaltig

die Effizienz Ihres Unternehmens steigern und maoglichst Uber den
Tellerrand schauen. So schaffen wir Leistungen und Losungen mit
Mehrwert.




Corporate

Social Responsibility

~Junularo Frankfurt e.V. - Raum fur Jugend" war unser AurenPlusBoni
Partner 2017. Junularo heiBt Jugend in der Esperantosprache.
Esperanto verfolgt das Ziel der internationalen Versténdigung und
Weltoffenheit. Diesem Ziel fuhlt sich der Verein verpflichtet.

Der Namenszusatz - Raum fUr Jugend - bringt eines der zentralen
Anliegen des Vereins auf den Punkt. Seit 1978 ist der Jugendclub
.Kleines Zentrum™ eine offene Einrichtung fur alle Kinder und
Jugendliche im Alter von 12 bis 27 Jahren. Der Jugendclub liegt

in der Frankfurter Nordweststadt, ganz in der N&he von Auren
Frankfurt, und ist in der weiteren Umgebung die einzige Anlaufstelle

AurenPlusBoni baut
eine Tonschmiede
fur den Jugendclub
s Kleines Zentrum?”
in Frankfurt

fur Jugendiliche. Taglich treffen sich
50-60 Kinder und Jugendliche aus
der Umgebung. Der Jugendclub
bietet einen Ort, an dem man sich
wohl- und willkommen fUhlen kann,
sich ausprobieren darf und sowohl
Akzeptanz als auch Unterstutzung
erfahrt,

Die Besucher/innen des Jugendclubs
hoéren sehr gerne deutschsprachigen
Rap. In Projektarbeiten sollen sich die
Jugendlichen mit den Texten aus-
einandersetzen und lernen wie man
selbst Texte schreibt, Musik produziert
und auch die technischen Kompo-
nenten kennenlernen.
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AurenPlusBoni wird mit 8.594,49 EUR
einen lang gehegten Wunsch reali-
sieren! Der Jugendclub baut sein ei-
genes Tonstudio: Die ,Tonschmiede™
Mit dieser Ausstattung kédnnen
eigene Musikproduktionen erfolgen.
Die Jugendlichen wurden insbeson-
dere gerne eigenen Hip Hop und
Rap produzieren. Hip Hop und Rap
sind fur Jugendliche aus der Norad-
weststadt viel mehr als nur eine
Musikrichtung oder ein Kunststil.

Und Hip Hop verfugt Uber eine lange
Tradition in der Nordweststadt. So
stammen u.a. die Rapper Azad und
D-Flame aus diesem Stadtteil.

Unser Know-how kam zum Einsatz mit
dem Thema ,Rechte & Pflichten in
der Ausbildung® durch das Zusam-
mentreffen mit den Rechtsanwdlten
von Auren Frankfurt sowie den
Themen ,Verhalten im Bewerbungs-
gesprach™ und DurchfUhren von
Einstellungstests. Wir waren hier
herzlich willkomnmen mit unserer
realen beruflichen Praxis und unserer
Kompetenz, die Suche nach der
richtigen Ausbildungsstelle und

bei all den Fragen beim Start ins
Berufsleben zu unterstutzen.
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Der offizielle Dank aus Frankfurt ...

Wir méchten uns nochmals ganz
herzlich far Ihr Engagement und
das tolle Projekt bedanken. Fur
unsere Jugendlichen war es eine
tolle Erfahrung, Menschen aus
ganz anderen Lebenskreisen auf
Augenhdhe zu begegnen. Die
langfristigen ., Folgen” dieses
Erlebens der Selbstwirksamkeit
kénnen wir heute noch gar nicht
abschdtzen.

Gerade Spendenzuweisungen
und CSR-Aktivitdten kdnnen

ja leicht eine Defizithaltung
ausdrticken. Dies haben Sie
nicht nur vermieden, sondern
Meilensteine gegenseitiger
Wertschdizung und des
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.Von-einander-lernens” gesetzt. Das ist
neben der Begeisterung sicher das Beson-
dere dieses Projektes.

Der Dank der Jugendlichen ging in einen Auren Rap ein

Vielen Dank nochmals dafdr. mit den Aussagen der Jugendlichen.



Charity-Golfturnier

Uber 2.000 Euro wurden Anfang
Juli bei bestem Golfwetter beim
alljéghrlichen WCN Golf Charity Cup
erspielt. Die Spende, die dank der
mehr als 30 Wurmtal Golfer zusam-
menkam, geht auch in diesem
Jahr an den WirmtalTisch e V.

Die Organisation, die bedurflige
Menschen aus Neuried, Grafeling,
Planegg und Krailing mit Lebens-
mittel- und anderen Sachspenden
unterstUtzt, hat durch die Verwen-
dung der Spende im vergangenen
Jahr so Uberzeugt, dass sie auch

in diesem Jahr begUnstigt wurde.

Auren, einer der Sponsoren der Ver-
anstaltung, unterstltzt die Entschei-
dung ebenfalls: ,Das Golfturnier ist
eine tolle Mdglichkeit, um Geld fdr
die zu sammeln, die sich fir andere
engagieren. Mit dem WdrmtalTisch
e.V. haben die Spiel-Organisatoren
auf jeden Fall die richtige Wahl
getroffen. Und dass wir auch noch
so gut abgeschnitten haben, freut
uns natdrlich ebenso.”, so Sabine
Clever, die bei den Damen den
ersten Platz erspielt hat.
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UMSATZENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND

Quelle: (auren 2077
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UMSATZENTWICKLUNG INTERNATIONAL

53,8%

UMSATZVERTEILUNG NACH
DIENSTLEISTUNGSBEREICHEN

. Wirtschaftsprifung . Consulting
. Steuer- und Rechtsberatung . Corporate Finance

UMSATZENTWICKLUNG INTERNATIONAL

Quelle: (auren 2017
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WELTWEITES RANKING ANTEA

Anteq, eine Allianz unabhdéngiger Beratungsunternehmen unter der Fihrung von Auren, nimmt Plafz
im weltweiten Ranking der Allianzen in den Bereichen Wirtschaftsprifung,
Steuer- und Rechtsberatung ein.

Asia
Pacific

America

19

Latin
America

10

. Position im Ranking nach Umsatz, auelie: IMACEUTiting 2017
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Engagement

Carsten Baums e Fachbuchautorin fUr die DATEV eG
* Ehrenamtliche Richterin beim Arbeitsgericht

e Prafungsausschuss bei der Wirtschaftsprufer-
kammer fUr das Wirtschaftspriferexamen

e PrUfungsausschuss der der Steuerberater-
kammer Hessen fUr das Steuerberaterexamen

* Handelsrichter am Landgericht Frankfurt am
Main

e Lehrauffrag an der DHBW fUr den Bereich
Financial Accounting (IFRS) and Financial
Statement Analysis im Studiengang
International Business

Dr. Julia Freiheit

* Mitglied des Vorstandes und Schatzmeisterin
der Working Moms Hamburg e V.

Dr. Lars Hamm

e Berater fUr Steuerstrafrecht (FernUniversit&t

Hagen)
Sabine Clever * Fachbuchautor
* Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Sportrecht im
*  Vorstand Wirtschaftsclub Neuried, Unternehmer- Deutschen Anwaltverein e.V.
verband
. leglled Verband der Deutschen Unterneh- Giinter Mohr
merinnen

e Dozentin an der Sabel Akademie in MUnchen
*  Mitglied der Prafungskommission IHK MUnchen
und Oberbayern

Aufsichtsrat MAVI AG

e Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
VitaPlus AG

¢ Handelsrichter beim LG Mdnchen |

Birgit Ennemoser » Vorstand im Bundesverband deutscher

Apothekenkooperationen e.V.
* Fordermitglied des Einzelhandelsverbandes

Baden-Wurttemberg

e  Dozentin Forum Institut Wolfgang Miiller
*  Mitglied der Prufungskommission der IHK
Stuttgart * Referent des Hessischen FuBballverbands
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Dr. Robert Rek

e Vorstand im Férderkreis Merz-Schule und
Internate e.V.
e Vorstand im Alt-Merzschuler-Bund e.V.

Lothar Schulz

e Dozent an der Dualen Hochschule Villingen-
Schwenningen im Bereich Wirtschaftsprifung

* Stellvertretender Vorsitzender der
Fachkommission Wirtschaft der DHBW

* Mitglied der Qualitdtssicherungskommission
(QSK) an der DHBW

* Mitglied des Senats der DHBW

Michael J. Schulz

e Aufsichtsratsvorsitzender der Volksbank
Herrenberg-Nagold-Rottenburg eG

Thomas Seibold

e Fachberater fUr Unternehmensnachfolge (DStV)

* Richter am Oberlandesgericht Stuttgart, Senat
fur Steuerberater- und Steuerbevollmdachtigten-
sachen

* Vorstandsvorsitzender Rotary Hilfe e.V.
Leonberg-Weil der Stadt

e Vorstandsmitglied Haus und Grund Leonberg e.V.

Michael Spies

e Dozententdtigkeit an der Goethe-Universitét
Frankfurt am Main, Zentrum fUr Weiterbildung
und Fernstudienzentrum

e Mitglied im Prafungsausschuss fur Bilanzibuch-
halter der IHK Frankfurt am Main

Marion Trie

* Mitglied im Board von Antea International

e Mitglied des Gremiums Tubingen bei der
IHK Reutlingen

e Vorstand in der BUrgerstiftung Rottenburg am
Neckar

* Vorstand im Férderverein fur krebskranke Kinder
Tubingen e.V.

* Vorstand in der Stiftung des Fordervereins fur
krebskranke Kinder Tubingen

e Vorstand in der Martin-Weller-Stiftung Tabingen

* Fachbuchautorin fur die DATEV eG

Jochen Wissemeier

e Vorstand der Doris-Gunther-Stiftung Leipzig
* Aufsichtsratsvorsitzender der AWA Thuringen AG



Mitgliedschaften

* BDU - Fachverband Change Management

e Bund der Selbststéndigen Baden-Wurttemberg e. V.
e Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.

e  Bundesrechtsanwaltskammer

¢ Bundessteuerberaterkammer

* Bundesverband deutscher Apothekenkooperationen e. V.
e Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrung

¢ Deutscher Anwaltverein

* Deutscher Steuerberaterverband e. V.

¢ Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis (DJW)

e Forum of Firms

* Handelsverband Baden-Wirttemberg e. V.

¢ Industrie- und Handelskammer

e Institut der Wirtschaftsprtfer in Deutschland e. V.

e Wirtschaftspriferkammer
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Millennials und
Digital Natives

Mitarbeiterpotenziale nutzen

L
(09
Unsere Unternehmenskultur ist geprdagt von einer Vielfalt an Genera-
fionen mit unterschiedlichen Eigenschaften und jede Generation
erfordert inren eigenen Fuhrungsstil. Wir haben die Baby Boomers
(geboren bis 1970), Generation X (1970-1985), Generation Y (1985-
1995), und die Generation Z (1995-2005). Besonders die Generation Z
hat zusamnmen mit der Generation Y die Anforderungen an Arbeit-
geber stark verdndert und stellt immer wieder neue Herausforde-

rungen an Fuhrungskrafte. In vielen Unternehmen représentiert die
Generation Y bereits Uber 60 % der Mitarbeiter.

Die Mitglieder der Generation Y, auch Millennials genannt, zeichnen
sich dadurch aus, dass sie Vielfalt schétzen und gemeinsame

Arbeitsrume suchen, in denen sie
sich selbststandig entwickeln und in
Entscheidungsprozesse einbezogen
werden kénnen. Sie suchen nach
Arbeitsumgebungen mit inspirieren-
der FUhrung, fordern offene und
fransparente Kommunikation und
erwarten eine klare Vision des
Unternehmens. Ypsiloner erwarten
eine FUhrung, die Autonomie und
Karrierechancen gewdhrt sowie eine
angenehme Arbeitsatmosphdére
schafft, geprégt von Vielfalt und
Teamwork. Sie sind stark von
Technologie, Mobiltelefonen und
virtuellen RGumen beeinflusst.

Personen der Generation Z sind
wegen des selbstverstandlichen
Gebrauchs von digitalen Technolo-
gien wie World Wide Web und
Mobiltelefonen, Touchscreens und
-pads seit dem Kindesalter Teil

der Digital Natives (wdhrend die
vorhergehende Generation Y im
frihen jugendlichen Alter digital
sozialisiert wurde). Anders als die in
der Arbeit sinnsuchende Genero-



fion Y méchten Mitglieder der Generation Z etwas darstellen.
Vermehrt méchten sie im Berufsleben Karriere machen, Erfolg
haben und Fuhrungspositionen austben. Die Generation Z wird
aber nicht durch materielle Werte angetriebben, sondern durch
den Hunger nach Anerkennung. Studien zufolge besteht in dieser
Generation auBerdem ein hoher Grad an Selbstbewusstsein und
das Bestreben, Umwelt und Gesellschaft politisch zu verédndern.

Unternehmen die sich anpassen und sich darauf einstellen, haben
inren Arbeitsschwerpunkt gedndert und gehen von ,Fur wen arbei-
ten Sie?” zu ,Mit wem arbeiten Sie?”. Immer mehr Arbeitsmodelle
&hneln einem Okosystem, das sich auf gemeinsame Werte, trans-
parente Ziele, freien Informationsfluss und standige RUckmeldungen
konzentriert, in denen Menschen fur ihre F&higkeiten belohnt
werden. Es geht nicht mehr um einen Karriereweg, sondern um
einen dezentralisierten, mit Mobilitat, Flexibilitét und vielfaltigen
Arbeiftselementen ausgestatteten Arbeitsraum, weil das fur diese
Generationen grundlegend fUr ihre Motivation ist.

Dies bedeutet, dass sich Unternehmen darauf konzentrieren mus-
sen, die Menschen in ihren Teams zu kennen (welche Fahigkeiten
sie haben und welche Projekte fur sie attraktiv sein kbnnten), um
so sicherzustellen, dass die Mitarbeiter ihre Projekte und Aufgaben
als Teil inres Wachstums und ihrer Entwicklung innerhallb der
Organisation ansehen und dementsprechend dafur motiviert sind.

In diesem Punkt mussen Karriere- und Entwicklungspldne von einem
Modell abgeleitet sein, das auf Wissen und Erfahrung und nicht so

sehr auf der Position basiert ist, wie
dies traditionell der Fall war und bis
heute weitestgehend noch ist.

Um Millennials effektiv und gewinn-
bringend fur alle zu managen,
mussen wir Uber neue Modelle in der
UnternehmensfUhrung nachdenken,
die den Fuhrungskraften die beno-
tigten Instrumente, Prozesse und
Strukturen im Unternehmen ermog-
lichen, die die Generationen

Y und Z erwarten, um sich fur ein
Unfternehmen zu entscheiden, lang-
fristig zu bleiben und zu engagieren.
Ebenso wichtig sind aber auch

die Definitionen von Werten und
Leitbildern im Unternehmen sowie
Innovation und Technologien.

Unfernehmen, die die Herausforde-
rung annehmen und sich individuell
bei ihrer Personalarbeit und Mitar-
beiterfUhrung an die verschiedenen
Generationen anpassen, profitieren
langfristig bei der Mitarbeiterfindung
sowie der Mitarbeiterbindung.

»Die Mitglieder der Generation Y, auch Millennials
genannt, zeichnen sich dadurch aus, dass sie Vielfalt
schatzen und gemeinsame Arbeitsraume suchen,

in denen sie sich selbststandig entwickeln und in
Entscheidungsprozesse einbezogen werden konnen.”
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INTERNATIONALE MITARBEITERZAHLEN

MITARBEITER NACH REGION

EMEA
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Auren Akademie




Die Auren Akadmie hat sich bewdhrt und war somit 2017 im zweiten
Jahr seit der Grindung wieder sehr gut besucht.

Das Motto: ,Mit Konzept nach oben™ beschreibt dabei den Kern
unserer Uberlegung.

Unsere Mitarbeiter kbnnen aus externen Weiterbildungen sowie
infernen Angeboten unserer Berater und spezialisierten Mitarbeiter
die Themen auswdahlen, die fur sie nutzbringend sind und dann
gemeinsam mit ihren Ansprechpartnern entscheiden, welche
Schulungen und Weiterbildungen dabei individuell fur sie zum
Einsatz kommen sollen.

Ganz gleich, ob Webinar zum Jahreswechsel, Programmschulungen
zu neuen [T-Themen, die unsere Abl&ufe vereinfachen, oder aber
fachliche Schulungen und der fachliche Austausch mit Kollegen
anderer Standorte oder Kanzleien - die Akademie bietet ein breites
Spekirum an Weiterbildungsoptionen.

Neben diesen zeitlich eher auf Stunden und Tage begrenzten
Ansdtzen erméglicht die Akademie auch die gezielte Weiterbildung
zum Bilanzbuchhalter und Steuerberater oder den Erwerb anderer
Bildungsabschlusse, die stets von der individuellen beruflichen
Entwicklung des Einzelnen abhdéngig sind.

Dieser Ansatz sichert neben dem hervorragenden Fachwissen
unserer Mitarbeiter auch die Entwicklung des ,Nachwuchses™ von
Auren und damit die Verfugbarkeit von geeigneten Talenten fur die
weiteren Herausforderungen der nahen und der fernen Zukunft.
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AUREN IN DEN MEDIEN

o YouTube Video Personalmesse Munchen,
Sabine Clever zum Thema Aufgaben im
Rahmen der Digitalisierung

©

Einsatz fur die Jugend, CSR Projekt Minchen,
missio Magazin 4/2017

)

Verdnderung der Personalarbeit
durch Digitalisierung,
spezial Soffwarekompendium 2018

Recruiting - Interesse beim Bewerber wecken,
Boss 2/2017

henan Aon e papred

Outsourcing Interview mit Birgit Ennemoser,
Outsourcing 01/2017

Sonderthema Personal,
Handelkompakt 3/2017

Mensch versus
Maschine i

© ©6 06 ©

Zukunft der Lohnabrechnung,
Interview mit Birgit Ennemoser,
Haufe-Lexware 2017
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AUREN
WELTWEIT

Wo auch immer Sie tatig sind, bietet Ihnen Auren
Dienstleistungen, die auf lhre Bedurfnisse zugeschnitten sind.
Dank unserer Mitgliedschaft bei Antea, einer Allianz
unabhdngiger Beratungsfirmen unter der Leitung von Auren,
konnen wir auf ein breites Netzwerk an Experten zuriickgreifen,
so dass wir Sie bei lhrer Internationalisierung

unterstutzen konnen - wann und wo immer Sie uns brauchen.



EUROPA
Andorra
Austria
Belgien
Bulgarien
Deutschland
D&nemark
Finnland
Frankreich
Griechenland
GroBbritanien
Irland

[talien
Luxemburg
Malta
Montenegro
Niederlande
Norwegen

Polen
Portugal
Rumdnien
Russland
Serbien
Spanien
Schweden
Schweiz
Tschechische Republik
Ukraine
Ungarn
Zypern

AMERIKA
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Chile

Costa Rica
Dominikanische
Republik
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
Kanada
Kolumbien
Mexiko
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
USA
Venezuela

AFRIKA/
MITTLERER OSTEN
Algerien

Agypten

Angola

Israel

Jordanien
Mauritius
Marokko

Nigeria

Saudi Arabien
Studafrika
Tunesien

Turkei

Vereinigte Arabische
Emirate

®

ASIEN/
PAZIFIK
Australien
China
Indien
Indonesien
Japan
Malaysia
Neuseeland
Pakistan
Singapur
Thailand

auren ll ="'ea W associates

difar
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auren

www.auren.de

FRANKFURT
Emil-von-Behring-StraBe 2
60439 Frankfurt am Main
info@fra.auren.de
Telefon 069 905096-0

GARMISCH-PARTENKIRCHEN
BahnhofstraBe 35

82467 Garmisch-Partenkirchen
info@gap.auren.de

Telefon 08821 9820-0

HAMBURG

Am Sandtorkai 62
20457 Hamburg
info@ham.auren.de
Telefon 040 401760-0

LEIPZIG

Alter Amtshof 2-4
04109 Leipzig
info@Ipz.auren.de
Telefon 0341 14934-0

LEONBERG
RomerstraBe 75
71229 Leonberg
info@leo.auren.de
Telefon 07152 9214-0

MUNCHEN
Haidelweg 48

81241 Munchen
info@muc.auren.de
Telefon 089 829902-0

ROTTENBURG
Wilhelm-Maybach-StraBe 11
72108 Rottenburg
info@str.auren.de

Telefon 07472 9845-0

STUTTGART
RotebUhlplatz 23
70178 Stuttgart
info@str.auren.de
Telefon 0711 997868-0

WALDSHUT-TIENGEN
Untere HaspelstraBe 30
79761 Waldshut-Tiengen
info@wt.auren.de
Telefon 07751 8740-0

Member of
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