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IHRE TRANSAKTION IN ZAHLEN GEFASST

YOUR TRANSACTION PRESENTED NUMBERS

AUREN ALS IHR ZUVERLASSIGER BERATER

AUREN AS YOUR PROFESSIONAL ADVISOR

Unternehmenstransaktionen sind
haufig komplex, zeitintensiv und
bereichsubergreifend. Daher ist
es fur den Erfolg einer Transaktion
zielfUhrend, dass Sie alle Anfor-
derungen im Blick und Berater an
der Seite haben, die Sie entlang
des gesamtfen Transaktionspro-
zesses begleiten. Mit Intfegrated
Deal Advisory (IDeA) erhalten Sie
alle transakfionsbezogenen Leis-
tfungen aus einer Hand, mit dem
Vorteil kurzer Kommunikations-
wege und schneller Enfschei-
dungsmaoglichkeiten.

il H-

Neben der Erstellung eines Kauf-
vertrags, der steuerlichen Opfi-
mierung der Transakfion oder der
Ableitung eines sachgerechten

M&A tfransactions are often times
complex, time-consuming and
multidisciplinerary. Therefore it is
crucial for the success of a frans-
action to keep an eye on all
requirements alongside the
Post-deal entire transaction cycle. With the
Integrated Deal Advisory (IDeA),
we offer you all fransaction-relo-
ted services from one source
with the advantages of short
communication and fast deci-

Signing & Closing Integration

Integration

Purchase price Carve-out Financial reporting , ,

allocation Besides the preparation of a
"~ Valuation of sales & purchase agreement, a
intangible assets Eallind=s fax optimization of the transacti-
Impairment test Predictive on or the determination of an

modelling accounting

appropriate purchase price in-
vestors and sellers more and

Kaufpreises ergeben sich fur

Investoren und VerduBerer haufig auch Anforderungen an die Erstellung von spezifischen
Finanzinformationen, die im Transaktionskontext bereit zu stellen sind. Solche kénnen z. B. Pro-
Forma Finanzinformationen, carve-out Abschlusse oder closing accounts sein.

Das Transaction Accounting Advisory bundelt als Teil des IDeA sdmtliche Leistungen im
Zusammenhang mit der Generierung fransaktionsbedingter Finanzinformationen. Machen Sie
sich hier ein Bild daruber, welche Leistungen diese im Detail umfassen, weshalb sie notwen-
dig sind und welche Herausforderungen diese mif sich bringen.

more face with requirements
regarding the preparatfion of financial information which are specifically triggered by an
M&A-tfransaction, such as pro-forma’s, carve-out financials or closing accounts.

Transaction Accounting Advisory, as part of the IDeA, bundels our entire services related to
the generation of transaction-triggered financial information. Have a look here, which ones
these entail, how they might be relevant for you and which challenges these might imply.

....................................................................................................................................................................................

Christian Basler

Transaction Accounting Advisory
Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Tel. +49 711 997868-41

Mobil: +49 151 70239860
christian.basler@str-auren.de




Typischerweise ergibt sich die Pflicht zur Erstellung von
Pro-Forma Finanzinformationen aus regulatorischen
Anforderungen der Kapitalmdarkte. Jedoch auch bei
Inanspruchnahme  des unregulierten Kapitalmarkts
oder Finanzierung Uber ein Bankenkonsortium kann es,
z.B. aus Vermarktungsgesichtspunkten, erforderlich
sein, .freiwillig® Pro-Forma Finanzinformationen zu er-
stellen.

WELCHE KOMPLEXITATSTREIBER
BESTEHEN?

* Hoher Zeitdruck

* Diverse aufeinander abzustimmende Arbeitsstrnge

¢ Pro-Forma Finanzinformationen sind hypothetische
Finanzinformationen, die bestimmte Annahmen
erforderlich machen. Gerade bei noch durchzu-
fuhrenden Transaktionen ist die Bestimmung der
Annahmen und der daraus resultierenden Anpas-
sungen komplex

* Zugangsbeschrdnkungen und Schwierigkeiten in
der Datenbeschaffung bei noch nicht durchgefuhr-
ten Transaktionen

auren

GEMEINSAM MEHR ERREICHEN

PRO-FORMA FINANZINFORMATIONEN

WELCHE BESTANDTEILE HABEN
PRO-FORMA FINANZINFORMATIONEN?

Pro-Forma Finanzinformationen bestehen i.d.R. aus
einer Pro-Forma Gewinn- und Verlustrechnung und
Pro-Forma ErlGuterungen sowie einer Pro-Forma
Bilanz, sollte der Erwerb nicht bereits in der Bilanz des
gesetzlichen, historischen Abschlusses verarbeitet
sein.

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Langjdhrige und umfangreiche Expertise mit der Er-
stellung und Prafung von Pro-Forma Finanzinforma-
fionen aufgrund entsprechender Projekterfahrung
unserer Berater bei Big-4 Gesellschaftfen

* Engagierte, schlagkraftfige Teams

* Kurze und schnelle Kommunikations- und Enfschei-
dungswege zwischen unseren Beratern und lhnen

* Pragmatische, stets |&sungsorientierte Herange-
hensweise

 Zentraler Ansprechpartner auch fur weitere Teilpro-
jekte wie Steuern, Due Diligence oder Bewertung

www.auren.de



Typically, pro-forma financial information must be
prepared based on regulatory capital market require-
ments. However, when trading on an unregulated
capital market, or obtaining financing via a con-
sortium of banks, “voluntary” pro-forma financial
information may also be required e.g. for marketing
reasons.

WHICH COMPLEXITY DRIVERS APPLY?
* High time pressure
¢ Varied work streams which must be coordinated

* Pro-forma financial information means hypothetical
financial information which is subject to certain as-
sumptions. Especially where transactions are in the
future, the determination of assumptions and the
resulting adjustments can be complex

» Access restrictions and difficulties in obtaining data
for future transactions
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TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

PRO-FORMA FINANCIAL INFORMATION

WHAT ARE THE COMPONENTS OF PRO-
FORMA FINANCIAL INFORMATION?

Pro-forma financial information normally comprises a
pro-forma income statement with pro-forma notes,
as well as a pro-forma balance sheet, except where
the acquisition has already been included and
reflected in the balance sheet of the statutory histori-
cal accounts.

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

* Many years of extensive expertise in compiling and
auditing pro-forma financial information based on
our advisors’ project experience with the Big-4
companies

¢ Committed, effective teams

e Short and fast communication and decision-
making channels between our advisors and you

* Pragmatic, consistently solution-focused approach

* Central contact, including for other workstreams,
such as taxes, due diligence or valuation

www.auren.de



VerduBert ein Unternehmen einen oder mehrere
Geschdftsbereiche, so hat der zu verduBernde Ge-
schaftsbereich haufig nicht oder nicht durchgehend
eine eigenstandige Legalstruktur, sondern ist entwe-
der vollstindig oder teilweise in die Konzernstruktur
integriert. Abhdngig von der Finanzierungsform sowie
den sonstigen Vertragsanforderung kann es erforder-
lich sein, fUr den zu verduBernden Geschdftsbereich
frofz nicht vorhandener Legalstruktur einen eigen-
sténdigen Abschluss aufzustellen und gegebenenfalls
zu prufen.

WELCHE KOMPLEXITATSTREIBER
BESTEHEN?

* Retrospektive und aufwendige Datenermittlung

* Keine Vorschriften zur Erstellung von kombinierten
und/oder carve-out-AbschlUssen: Vielmehr erge-
ben sich die Anforderungen aus den verschiedenen
Regulatoren

* Vermodgenswerte und Schulden mussen eindeutig
zuordenbar sein

* Aufwendungen und Ertré&ge sind ggf. mit Hilfe von
speziellen Allokationsschllsseln zuzuordnen
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KOMBINIERTE/CARVE-OUT-ABSCHLUSSE

WELCHE BESTANDTEILE HABEN KOMBI-
NIERTE/CARVE-OUT-ABSCHLUSSE?

Ist ein vollstGndiger IFRS-konformer Abschluss zu er-
stellen, so sind Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung sowie Anhang, jeweils inklusive Vergleichszahlen
zu erstellen. Wird die Erstellung eines kombinierten
Abschlusses vertraglich vereinbart, bestehen also
keine regulatorischen Anforderungen, so kdnnen die
Vertragsparteien die Bestandteile und die Form frei
bestimmen.

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Langjdhrige und umfangreiche Expertise mit der Er-
stellung und Prafung von kombinierten AbschlUssen
aufgrund entsprechender Projekterfahrung unserer
Berater bei Big-4 Gesellschaften.

* Engagierte, schlagkraftige Teams

¢ Kurze und schnelle Kommunikations- und Entschei-
dungswege zwischen unseren Beratern und lhnen

* Pragmatische, stetfs I6sungsorientierte Herange-
hensweise

e Zentraler Ansprechpartner auch fur weitere Teilpro-
jekte wie Steuern, Due Diligence oder Bewertung

www.auren.de



Where a company is selling one or more business
areas, the business area to be sold often does not
have an independent legal structure, or does not
have this consistently in the past. Instead, it is either
fully or partially integrated into the group structure.
Depending on the financing format, and other con-
fract requirements, it may be necessary to prepare,
or even audit, independent financial statements for
the business area to be sold, even where there is no
or not consistently a separate legal structure.

WHICH COMPLEXITY DRIVERS APPLY?

* Retfrospective and time-consuming investigation of
data

* No guidance to compile combined and/or carve-
out financial statements; instead, the various regula-
tors set the requirements

* Assets and liabilities must be clearly attributable

* Income and expenses may need o be allocated
using specific allocation keys

auren

TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

COMBINED/CARVE-OUT FINANCIAL STATEMENTS

WHAT ARE THE COMPONENTS OF
COMBINED/CARVE-OUT FINANCIAL
STATEMENTS?

If full IFRS-compliant financial statements are required,
a statement of financial position, income statement,
cash flow statement, statement of changes in equity
and a full set of notes must be prepared, together
with comparative figures. In contrast, if it is contrac-
tually agreed that combined and/or carve-out finan-
cial statements have to be prepared, no regulatory
requirements apply, and the contracting parties are
free to determine the components and format.

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

* Many years of extensive expertise in compiling and
auditing combined financial statements based on
our advisors’ project experience with the Big-4
companies

¢ Committed, effective teams

e Short and fast communication and decision-
making channels between our advisors and you

* Pragmatic, consistently solution-focused approach

* Central contact, including for other workstreams,
such as taxes, due diligence or valuation

www.auren.de



K&ufer und Verkdaufer vereinbaren regelmdBig, dass
fur einen zu verduBernden bzw. zu Ubertragenen Be-
reich Finanzinformationen zum Closing-Stichtag, d.h.
dem rechtlichen Ubertragungsstichtag zu erstellen
sind, die zudem hdaufig von einem Wirtschaftsprufer
zu prufen sind. Diese sog. Closing Accounts dienen
dem Erwerber oder anderen Beteiligten (z.B. Banken)
entweder als Sicherheit oder werden als Instrument
zur finalen Kaufpreisfestlegung eingesetzt.

WELCHE KOMPLEXITATSTREIBER
BESTEHEN?

* Mb&gliche Auslegungsfragen hinsichtlich bestimmter
Regelungen oder fehlender Regelungen im Kauf-
vertrag, z.B. Stetigkeit in der Bilanzierung oder ein-
zubeziehende Vermdgenswerte und Schulden.

Sollen Closing Accounts geprUft werden, sind um-
fangreiche ErlGuterungen zur Erstellung der Closing
Accounts erforderlich (sog. Basis of Preparation),
da das Regelwerk, nach dem die Closing Accounts
aufgestellt werden, vom Ersteller erst festgelegt wer-
den muss, welches dem Prdfer dann als Prafungs-
maBstab dient.

Je nach rechtlicher Selbststandig- oder Unselbst-
standigkeit der verkauften Einheit kbnnen sich &hn-
liche Schwierigkeiten wie bei der Erstellung von kom-
binierten AbschlUssen hinsichtlich Datenermittiung,
Datenqualitdt, Zuordnung von Vermogenswerten
und Schulden sowie Allokation von Aufwendungen
und Ertrégen ergeben.
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CLOSING ACCOUNTS

WELCHE BESTANDTEILE HABEN CLOSING
ACCOUNTS?

Die Bestandteile von Closing Accounts kdnnen zwi-
schen den Vertragsparteien frei festgelegt werden.
So kbébnnen z.B. Bilanz und/oder Gewinn- und Verlust-
rechnung erstellt werden. Es kébnnen jedoch auch
lediglich einzelne Bilanzposten oder die Zusammen-
fassung von Bilanzposten erstellt werden.

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Langjdhrige und umfangreiche Expertise mit der Er-
stellung und Prafung von kombinierten AbschlUssen
aufgrund entsprechender Projekterfahrung unserer
Berater bei Big-4 Gesellschaften

* Engagierte, schlagkraftfige Teams

* Kurze und schnelle Kommunikations- und Enfschei-
dungswege zwischen unseren Beratern und lhnen

* Pragmatische, stets |&sungsorientierte Herange-
hensweise

* Als Ihr Berater kbnnen wir Sie als Ver&uBerer bei der
Erstellung der Closing Accounts oder als Erwerber
bei der kritischen Wurdigung der Closing Accounts
unterstltzen

www.auren.de



Buyers and sellers frequently agree that financial in-
formation for a business to be sold or fransferred must
be compiled as of the closing date, i.e. the date of
the legal transfer. Often, these must also be audited
or reviewed by an auditor. These so-called closing
accounts can serve as security for the buyer or other
involved parties (e.g. banks), or may be used for de-
tfermining the final purchase price.

WHICH COMPLEXITY DRIVERS APPLY?

» Potential questions regarding how to interpret spe-
cific provisions or missing provisions in the purchase
agreement, e.g. consistency of the application of
accounting methods or which assets and liabilities
to be included.

If the closing accounts are to be audited, detailed
notes outlining of how the closing accounts were
compiled (so-called basis of preparation) are re-
quired, because the preparer must first lay down
the set of rules on which the closing accounts are
to be based, in order to provide the auditor with a
benchmark.

Depending on the extent to which the sold unit
is infegrated in a wider group structure, difficulties
similar fo those encountered when preparing com-
bined and/or carve-out financial statements may
arise with regard to data investigation, data quality,
allocation of assets, liabilities, income and expenses.
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TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

CLOSING ACCOUNTS

WHAT ARE THE COMPONENTS OF
CLOSING ACCOUNTS?

The contracting parties are free to determine the com-
ponents of the closing accounts. E.g. a balance sheet
and/or income statement together or without com-
parative figures may be prepared. Alternatively,
individual balance sheet items or balance sheet
summaries can also be compiled.

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

* Many years of extensive expertise in compiling and
auditing combined financial statements based on
our advisors’ project experience with the Big-4
companies

¢ Committed, effective teams

e Short and fast communication and decision-
making channels between our advisors and you

* Pragmatic, consistently solution-focused approach

* As your advisor, we can assist you as the seller in
drawing up closing accounts, or you as the buyer in
critically evaluating closing accounts

www.auren.de



WARUM PREDICTIVE ACCOUNTING?

Der Erwerb eines Unternehmens hat hdufig eine be-
deutsame Auswirkung auf das Zahlenwerk eines In-
vestors. Wesentliche Finanzkennzahlen wie Eigen-
kapital-Quote oder Verschuldungsgrad verdndern
sich je nach TransaktionsgréBe und Finanzierung zum
Teil sehr deutlich, Earn-Out Vereinbarungen, d.h.
nachtragliche unter bestimmten Bedingungen ste-
hende Kaufpreiszahlungen, kénnen auf die Ertrags-
lage einen erheblichen Einfluss austben. Auch die
Frage der Anwendung Full- vs. Partial Goodwill will
gut Uberlegt sein, haben denn kinffige Erwerbe
noch ausstehender Anteile ebenfalls eine signifikante
Auswirkung auf das Eigenkapital und der damit ver-
bundenen Kennzahlen.

Auch unterschiedliche Transaktionsstrukturen kdnnen
sich auf die Vermdgens- und Erfragslage auswirken.
Daraus folgt, dass voraussichtliche Auswirkungen ei-
nes Erwerbs frlhzeitig ermittelt werden sollten.

Bevor die Auswirkungen ermittelt werden kdnnen,
muUssen die grundsdtzlichen Entscheidungen zur Bilan-
zierung geklart sein. Gerade die Bilanzierung von
UnternehmenszusammenschlUssen nach IFRS 3 st
komplex und erfordert zum Teil einen erheblichen
Ermessensspielraum. Ist eine Earn-Out Vereinbarung
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PREDICTIVE ACCOUNTING

Teil des Goodwill oder VergUtungsaufwands? Kon-
nen bislang nicht zurlickgestellte Rechtsrisiken bereits
in der Kaufpreisallokation oder mussen diese in lau-
fender Rechnung berdcksichtigt werden? Oder wie
ist mit einem negativen Unterschiedsbetrag umzu-
gehen, der auf noch durchzufihrende Restruktu-
rierungsmaBnahmen zurlickzufUhren ist?

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Durch die langjdhrige Erfahrung unserer Berater in
der Konsolidierung sowie der Bilanzierung von Un-
ternehmenstransaktionen nach HGB und IFRS simu-
lieren wir Innen die bilanziellen Konsequenzen eines
Erwerbs auf Ihre Vermodgens- und Erfragslage und
verdndern dabei entscheidende werttreibende
Parameter, damit Sie potentielle Risiken auf wesent-
liche Finanzkennzahlen rechtzeitig erkennen kdn-
nen und Sie dadurch letztlich eine bessere Entschei-
dungsgrundlage vorfinden.

* Unsere Berater bringen des Weiteren umfangreiche
Fach- und Praxiserfahrung mit, die notwendig sind,
um die bilanziellen Fragestellungen im Vorfeld zum
einen fachlich korrekt zu beantworten und zum an-
deren gleichzeitig die praktische Umsetzung sicher-
zustellen.

www.auren.de



WHY PREDICTIVE ACCOUNTING?

Acquiring a company often significantly impacts an
investor’s key financial ratios. Ratios, such as the equity
ratio or debt ratio, might change significantly depend-
ing on the transaction size and financing. Earn-out
agreements, i.e. purchase price payments subject to
retroactive conditions, might significantly influence
the income situation, and the question whether to
apply full or partial goodwill needs to be considered
carefully, as future acquisitions of remaining shares
also may have a significant impact on equity and
related rafios.

Different fransaction structures might also influence
the asset and income situation. As a result, the ex-
pected consequences of an acquisition should be
determined early on.

However, before the consequences can be determi-
ned, the general decisions on the accounting must
be examined. Especially where accounting invol-
ves company acquisitions under IFRS 3, this can be
complex and at fimes requires significant scope for
discretion. Does an earn-out agreement form part of
goodwill or are future remuneration expenses? Can

auren

TOGETHER FOR YOUR SUCCESS

PREDICTIVE ACCOUNTING

any legal risks which have not yet been included
under provisions be recognised as part of the pur-
chase price allocation or must they be recorded at
Day 1 after closing? And what to do about a gain
from a bargain purchase, which is due to future re-
structuring measures?

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

¢ Our advisors have many years of experience in con-
solidating and accounting for M&A fransactions
under German GAAP and IFRS. This enables us to
simulafte the accounting consequences of an ac-
quisition on your asset and income situation, and
changes the key value-driving parameters, so that
you can identify potential risks affecting your key
financial indicators in time, ultimately providing you
with a better basis for your decision.

* Moreover, our advisors confribute extensive tech-
nical and practical experience, which is required
in order to answer any accounting questions that
arise correctly in advance and at the same time
ensure practicability.

www.auren.de



WARUM ACCOUNTING DUE DILIGENCE?

Klassischerweise werden vor einem Unfternehmens-
kauf Financial, Tax und Legal Due Diligences durch-
gefuhrt. So lassen sich Risiken rechizeitig erkennen
und entsprechend im Kaufpreis oder dem Kaufver-
frag berlcksichtigen.

Gleiches gilt auch fur die Bilanzierung, wenngleich
nicht unbedingt kaufpreisrelevant, dennoch aber um
ein besseres Verstindnis des Zahlenwerks zu erhalten
und so Uberraschungen vorzubeugen bzw. frihzeitig
an beteiligte Parteien wie Banken und Gesellschafter
zu kommunizieren. Denn gerade in der Bilanzierung
sind viele Entscheidungen stark ermessensbehaftet
und damit schwierig objektivierbar.

auren

GEMEINSAM MEHR ERREICHEN

ACCOUNTING DUE DILIGENCE

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Neben den Financial, Tax und Legal Due Diligence
Arbeiten analysieren wir fur Sie die Bilanzierungs-
proxis des Erwerbsobjekts. Bilanziert es aggressiv
oder vorsichtig? Wie Ubt es Ermessensentschei-
dungen aus? Zugunsten eines moglichst hohen
oder moglichst niedrigen Gewinns? Welche Bilan-
zierungswahlrechte kommen zur Anwendung?

* Dabei setzen wir engagierte, schlagkraftige Teams,
vorwiegend mit Big-4 Erfahrung ein und haben
kurze und schnelle Kommmunikations- und Entschei-
dungswege.

www.auren.de



WHY ACCOUNTING DUE DILIGENCE?

Typically, Financial, Tax and Legal Due Diligences
are performed before a company or business is sold.
These make it possible to identify risks in fime and to
incorporate them in the purchase price or to reflect
them in des purchase agreement.

The same also applies to the accounting: While not
necessarily relevant to the purchase price, it never-
theless provides a better understanding of the num-
bers and prevents surprises, or allows these to be
communicated to banks and shareholders early on,
since many accounting decisions are offen based on
discretfion and it can be difficult to reach an objective
conclusion.
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ACCOUNTING DUE DILIGENCE

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

* In addifion to Financial, Tax and Legal Due Dili-
gence, we also analyse the accounting practices
of the target. Does it use a more aggressive or pru-
dent accounting? How does it reach its discretion-
ary decisions? In favour of preferable high or pre-
ferable low profits? What accounting options are
applied?

* We use committed, effective teams, predominantly
with experience with the Big-4, and employ short
and fast communication and decision-making
channels.

www.auren.de



WARUM POST-DEAL INTEGRATION?

e Ist  eine M&A-Transaktion erfolgreich abge-
schlossen, so stellen sich fur Investor und das
erworbene Unternehmen verschiedene Heraus-
forderungen dar:

- Prozessintegration: Das erworbene Unternehmen
ist in die Bilanzierungs- und Reporting-Prozesse zu
integrieren

- GAAP-Conversion: Die Rechnungslegung muss
ggf. umgestellt werden, wenn diese von der
Rechnungslegung des Investors abweicht

- Konzernabschlusspflicht: Unter Umstdnden wird
das erworbene Unternehmen erstmals oder wie-
der konzernrechnungslegungspflichtig, wenn die
bisherige Befreiung nach der Transaktion endet
(z.B. bei Erwerb durch einen Investor auBerhalb
der EU oder bei einem carve-out)

WIE UNTERSTUTZT SIE AUREN?

* Wir begleiten unsere Kunden auch bei der Infe-
gration ihres Erwerbs in Bilanzierungs- und Repor-
fing-Prozesse und machen das neue Tochterun-
ternehmen fit fur die laufende Einbeziehung in
den Konzernabschluss. Dabei hilft uns zum einen
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POST-DEAL INTEGRATION

unsere langjahrige Erfahrung als Berater des Mittel-
stfands und zum anderen die Erfahrung unserer
Berater aus GroBkonzernen, die - miteinander
kombiniert - bessere Ergebnisse fur Sie liefern. So
wissen wir, wo hdaufig Probleme bei kleinen und
mittelstdndischen Unternehmen in der Abschlusser-
stellung sind. Auf der anderen Seite wissen wir aber
auch, wie gréBere Unternehmen verfahren und an
welcher Stelle daher Effizienzsteigerungspotential
besteht.

Gleiches qilt bei der Umstellung der Rechnungs-
legung, die wir mit AugenmaB vornehmen und
gleichzeitig sicherstellen, dass sie den rechtlichen
Anforderungen genugt.

Hat das erworbene Unternehmen einen Teilkonzern-
abschluss zu erstellen, ob erstmals oder erneut, so
unterstUfzen wir Sie durch den Einsatz ad&quater
Losungen, je nach Komplexitét und Struktur Excel-
basiert oder durch professionelle Konsolidierungs-
tools wie z.B. Lucanet. Unsere Teams sind dabei
engagiert und schlagkréafiig und bestehen aus
ausgewiesenen Konsolidierungsexperten mit vor-
wiegend Big-4 Erfahrung sowie IT-Experten, die eine
reibungslose Datenverarbeitung und Systembe-
dienung sicherstellen. Dies sichert kurze und schnelle
Kommunikations- und Entscheidungswege.

www.auren.de



WHY POST-DEAL INTEGRATION?

* Affer an M&A transaction has been concluded suc-
cessfully, the investors and the acquired company
face different challenges:

- Process integration: The acquired company must
be integrated intfo the accounting and reporting
processes

- GAAP conversion: The accounting policies may
need to be aligned, if different account policies
between investor and acquired company have
been applied

- Obligation to prepare group financial statements:
Under certain conditions, the acquired company
may for the first fime, or again, be obligated to
prepare group financial statements, if the pre-
vious exemption no longer applies after the trans-
action (e.g. if it is acquired by a non-EU investor or
in a carve-out)

WHAT SUPPORT DOES AUREN OFFER?

* We assist our clients in integrating their acquisition
in the accounting and reporting processes and
make the new subsidiary ready for ongoing in-
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POST-DEAL INTEGRATION

clusion in the group financial statements. We can
rely on our many years of experience as advi-
sors of medium-sized enterprises, as well as our
advisors experience in major corporations, which
- combined - give our clients the best results. We
know that small to medium-sized companies fre-
qguently face problems when drawing up their
accounts. On the other hand, we also know the
processes used by major corporations, and are
aware of the importance of the potential to in-
crease efficiency.

At the same time, we help to perform an account-
ing conversion with a sense of proportion while en-
suring that the legal requirements are met.

If the acquired company must compile subgroup
financial statements, whether for the first time, or
again, we assist you in using the right tools which,
depending on the complexity and structure can be
Excel-based or professional consolidation solutions
such as Lucanet. We use committed and effective
teams consisting of experience consolidation
experts predominantly with Big-4 experience as
well as IT experts who ensure that data processing
and system operations run smoothly. This guarantees
short and fast communication and decision-making
channels.

www.auren.de
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