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Auren Deutschland

2022 war fUr uns in vielerlei Hin-
sicht ein besonderes Jahr.

Im Januar 2007, also vor genau
15 Jahren, begann unser gemein-
sames Abenteuer - Auren
Deutschland. Keiner konnte vor-
hersagen, wie dieses ausgehen
wulrde, aber eine starke Vision
und eine ganz besondere
Gemeinschaft haben daraus
eine Erfolgsgeschichte werden
lassen. Zahlen sind nicht alles,
aber doch ein guter Indikator
fur Erfolg: seit 2007 halben wir
den Umsatz in Deutschland mehr
als verdreifacht. Im Jahr 2022
konnten wir erstmals einen Um-

AuUren beurschliaond

satz von 28 Mio. Euro (+ 13,3 %
gegenUber dem Vorjahr) erzie-
len. Dies macht uns naturlich
stolz. Aber auch dankbar. Dank-
bar gegenlber den Menschen,
die diesen Erfolg ermdglicht
haben - unseren Kunden und
Mitarbeitenden.

Auch, wenn es uns aktuell so
vorkommt, dass eine Krise die
andere ablodst oder mehrere
Krisen gleichzeitig ablaufen,
dass sich die Welt um uns herum
immer schneller veréndert, ist
dies ein Umstand, der uns die
letzten 15 Jahre und wahrschein-



lich auch schon davor begleitet
hat. Es zeigt aber auch, wozu
unsere Gesellschaft und wir als
Unternehmen in der Lage sind.
Gerade in instabilen Zeiten
erkennen immer mehr Menschen,
wie wichtig verldssliche Gemein-
schaften und Partnerschaften
sind: denn nur so I&sst sich
gemeinsam mehr erreichen.

Wir haben die letzten 15 Jahre
gemeinsam viel erreicht und
wollen das auch in Zukunft so
fortfUhren.

In 2022 haben wir mit dem Auren-
BUro in Hamburg unsere Présenz
im Norden Deutschlands ausge-
baut. Dank Dirk Peper und seinem
Team in Hamburg haben wir
Expertise insbesondere im Bereich
internationales Steuerrecht ge-
wonnen. Damit passt die Kanzlei
perfekt in unsere Entwicklung in
diesem Gebiet.

Eine konsequente Vereinheitli-
chung der internen Arbeitspro-

zesse und unserer IT-Systeme er-
moglicht es uns, ohne Qualitdts-
oder Effizienzverluste standortUber-
greifend zusammenzuarbeiten.
In Kombination mit intelligenten
Planungstools kbnnen wir so die
vorhandenen Kapazitdten optimal
einsetzen. In Zeiten knapper
personeller Ressourcen ist dies
ein unschatzbarer Vorteil. Diese
Moglichkeiten haben wir in 2022
intensiv genutzt und werden
weiter intensiviert.

Der in den lefzten Jahren ausge-
|6ste Digitalisierungsschub ist in
unserer Branche in vollem Gange.
Eine vollstandig elekfronische
AktenfUhrung, Uberwiegend
cloudbasierte IT-Losungen

fUr Abschlussprtfungen oder
Buchhaltungen und elektronisch
signierte Dokumente sind nur
Beispiele daflr, was fur uns heute
bereits selbstverstandlich ist. Da
wird bereits Uber die Chancen
und Risiken von Kl und ChatGPT
in der Beratung diskutiert. Diese
technologischen Verdnderungen

Auren Deutschland

kénnen nur von einer leistungs-
fahigen Gemeinschaft bewdltigt
werden.

Viele Herausforderungen in der
Branche werden inzwischen
auch auf infernationaler Ebene
diskutiert und gemeinsam gestal-
tet. Jedes Auren-BUro profitiert
davon und ist so in der Lage,
gemeinsam mehr zu erreichen.
Die Beratungsbranche steht
weltweit vor den gleichen Heraus-
forderungen. Auren Internatio-
nal, vertreten in 11 L&dndern mit
mehr als 70 BUros und Uber 2.200
Mitarbeitern, ist dabei ein echter
Erfolgsfaktor fur jedes Mitglied
geworden.

Verdnderungen erzeugen Bewe-
gung und Bewegung erzeugt
Energie. Diese Energie wollen wir
nutzen, um uns standig weiterzu-
entwickeln. Damit wir auch die
nd&chsten 15 Jahre (mindestens)
der verlassliche Partner an der
Seite unserer Kunden sind.



AuUren INnternational

MARIO ALONSO

\Vorsitzender von Auren International

Die Wirtschaft, Unternehmen,
Werte und die Gesellschaft im
Allgemeinen sind in einer Zeit
unvorhersehbarer Ver&nderun-
gen. Ungewissheit ist zu einem
Faktor geworden, der in jedem
Szenario berlcksichtigt werden
muss. Dies hat auch Auswirkun-
gen auf Beratungsleistungen,
die mit diesem beispiellosen
Wandel Schritt halten mussen.

Auren verflgt Uber solide Grund-
lagen, um diese Herausforderun-
gen erfolgreich zu bewdltigen.
Unsere wesentlichen strategischen
Grundlagen sind unsere multidis-
ziplinére und internationale Aus-

richfung, die es uns zusammen
mit unserer Kultur und unseren
Werten ermoglichen, sowohl
qualitativ als auch quantitativ zu
wachsen. Im Geschdftsjahr 2022
hat sich unser Umsatz zweistellig
erhoéht und betrégt erstmal mehr
als 132 Millionen Euro.

Wir haben neue innovative Dienst-
leistungen in den Bereichen Cyber-
Security, Fintech, Metaverse und
Start-ups entwickelt. Wir haben
Lander-Desks als Instrumente zur
Beratung im Bereich Internatio-
nalisierung etabliert. Derzeit gibt
es funf voll funktionsfhige inter-
nationale Desks.

Wir engagieren uns stark im
Bereich der Nachhaltigkeit.
Zum einen in Bezug auf die
Berichterstattung und Prifung
von Erklérungen mit nichtfinan-
ziellen Informationen, die fur
viele Unternehmen von einer
freiwilligen zu einer obligatori-
schen Angelegenheit geworden
sind. Dank unserer multidiszipli-
nd&ren Ausrichtung k&nnen wir
diese Dienstleistung unter der
Leitung von Wirtschaffsprifern
und mit der UnterstUtzung von
Beratern, Juristen und anderen
Experten anbieten. Darlber
hinaus bieten wir Beratungsleis-
fungen in diesem Bereich an,
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wie z. B.: Ausrichtung der Strate-
gie an den SDGs, Analyse der
Risiken des Klimawandels und
ihrer finanziellen Auswirkungen,
Energieeffizienzprozesse, Carbon
Trading Desk oder nachhaltige
Finanzen.

Auren hat mit dieser Strategie
eine bedeutende Position in den
globalen Rankings fur Beratungs-
unternehmen erreicht und ist

unter den Top 25 Firmen in Europa
und Lateinamerika und in den
Top 10 der nationalen Rankings
mehrerer Lander.

Die von Auren gegrindete Allianz
unabhdangiger Beratungsunter-
nehmen ANTEA garantiert uns
eine globale Abdeckung in allen
bedeutenden Wirtschaftsr&umen
weltweit. Diese Présenz in mehr
als 70 Landern mit mehr als 350

Buros ermdéglicht es uns, die
BedUrfnisse unserer Kunden zu
erflllen, wo auch immer diese
entstehen.

Zahlreiche MarketingmaBnahmen,
wie Prdsentationen, Veranstal-
fungen und Webinare Uber die
aktuellsten Themen, die Erstel-
lung von Blogs fur verschiedene
Fachbereiche und die Erhdhung
unserer Prdsenz in den sozialen




Netzwerken haben die Bekannt-
heit der Marke auf lokaler, natio-
naler und internationaler Ebene
erhoht,

Ein weiterer strategischer Schwer-
punkt ist die technologische
Transformation unserer eigenen
Dienstleistungen. Kurz gesagt:
Unser Strategieplan, der auf drei
Grundpfeilern beruht - mehr
Wachstum, mehr Qualitét und

mehr digitales Wissen - zeigt
die erwarteten Ergebnisse. Wir
haben zweifellos noch einen
langen Weg vor uns, aber wir
haben ein groBartiges Team
von jungen Fachleuten mit
Talent, Mofivation und Werten,
die dafur sorgen werden, dass
Auren nachhaltig zu einem
Unfernehmen mit gréBerem
Gewicht auf dem Markt wird
und unseren Kunden Dienstleis-

Auren International

tfungen mit echtem Mehrwert
anbietet.

Wie Jorge Luis Borges sagte, die
Zukunft ist nicht das, was passie-
ren wird, sondern das, was wir
fun werden.




Dienstleistungen

AUREN BIETET ZU DEN STANDARDDIENSTLEISTUNGEN
AUCH LOSUNGEN FUR KOMPLEXERE UND SPEZIELLERE
AUFGABENSTELLUNGEN, UND DAS IM NATIONALEN UND
INTERNATIONALEN UMFELD.

DURCH EINEN GANZHEITLICHEN ANSATZ BIETET AUREN

PASSENDES KNOW-HOW UND PROFESSIONELLE
BERATUNG AUS EINER HAND.
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Dienstleistungen

Wirtschaftsprafung

Herausforderungen meistern dank engem Kontakt.

Steuerberatung

UnterstUtzung durch persénliche Betreuung in unsicheren
Zeiten.

Rechtsberatung

Mit umfangreicher Expertise allen Anforderungen
gerecht werden.

Corporate Finance
Eine Expertenstrategie bietet verldssliche Sicherheit.

Consulting
Mit flexiblen L&sungen rasanten Zeiten begegnen.
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Das Jahr 2022 barg zahlreiche
Herausforderungen.

Die Auswirkungen der ange-
spannten geopolitischen Lage,
steigende Rohstoff- und Energie-
preise und die Nachwirkungen
der Pandemie machten auch
vor mittelsténdischen Unterneh-
men nicht Halt. ,Die Lage war
vielschichtig und von Mandant
zu Mandant unterschiedlich®,
weiB Stefan Amberg, Wirtschafts-
prufer bei Auren. ,FUr uns war es
daher wichtig, unseren Kunden
wo wir konnten unter die Arme
zu greifen.”

> Vielseitige
Herausforderungen

Der Konflikt in der Ukraine spielte
vor allem bei der Erstellung von
Lageberichten eine Rolle. Die
Energiekrise bzw. die erhdhten
Rohstoffpreise haben zum
Beispiel den Speditionsbereich
stark betroffen. Durch alle Bran-
chen gezogen hat sich aber der
Fachkr&ffemangel. ,Die Angst

vor Ausfallen oder Kundigungen
war und ist immer noch groB™,
so Melanie Kobitzsch, Steuer-
beraterin und Wirtschaftspriferin
bei Auren. ,Wir haben dann vor
allem bei der Kornmunikation
mit den Banken unterstltzt, um
unseren Mandanten Arbeit ab-
zunehmen." Insofern zusatzliche
Untferlagen bendtigt wurden
oder auch eine Liquiditatsplo-
nung noch einmal revidiert wer-

den musste, war Auren zur Stelle.

.Die Berichterstattung innerhalb
des Prufungsberichts wurde

von uns zudem so ausgestaltet,
dass er fur Adressaten wie bspw.
Banken so aussagekraftig wie
moglich war*, ergdnzt Amberg.

Fachliche Anderungen nach
neuen Prufungsstandards gab
es in 2022 vor allem in der
Berichterstattung selbst. Mit der
Erweiterung des Prafungsurteils
wurden die Verantwortlichkeiten
von Mandant und Wirtschafts-
prufer genauer herausgestellt.
Bedeutender fur die tagliche
Praxis bei Auren in der Wirt-

Dienstleistungen

schaftsprtfung war aber die 2021
eingefuhrte und 2022 ausge-
baute audicon Prufungssoftware
.Claudia™. ,Durch den cloud-
basierten Ansatz haben wir nun
einen vorgefertigten Prafungs-
strang. So haben wir je nach
GréBe des Mandats eine klare
Vorgehensweise zur Bearbei-
tung, was die Prozesse deutlich
effizienter gestaltet und fur neue
Kollegen erleichtert™,

50 Kobitzsch, die selbst als Quer-
einsteigerin in die Wirtschaftspru-
fung gekommen ist. Der Vorteil
an der standardisierten Struktur
sei aber auch ihre Anpassbar-
keit - so kdbnne man den unter-
schiedlichen Anforderungen der
Mandanten schneller gerecht
werden. Dabei schatzt sie auch
die Vorztge fur die Kunden,
denn ,die Daten sind von allen
Beteiligten jederzeit einsehbar
und damit fransparent und
nachvollziehbar.

Insgesamt ist der Review Prozess
Ubersichtlicher, intuitiver und bes-
ser dokumentiert.™ Die Soffware
ermdoglicht zudem das flexible



Arbeiten unabhd&ngig vom BUro.
.Insgesamt hatte die EinfUhrung
der digitalen Losung nur Vorteile
und war ein groBer Schritt weiter
nach vorne.™

> Offentliche
Rechnungslegung

Mit seinem Beginn bei Auren hat
Stefan Amberg einen besonde-
ren Schwerpunkt mitgebracht:
die Betreuung offentlicher Unter-
nehmen. Im Mittelstandssektor
gibt es zahlreiche 6ffentliche
Institutionen, . die jeweils landes-
spezifische Anforderungen in
der Rechnungslegung mitborin-
gen”, so Amberg. ,Auren baut
die Expertise in diesem Bereich

nun kontinuierlich auf.™ In den
letzten Jahren lag der Fokus
haupts&chlich auf der Erstellung
von Jahresabschlissen von
offentlichen Kérperschaften -
also Stadften und Gemeinden.
.Mit der Einfuhrung der doppel-
ten Buchfuhrung in Hessen ent-
stand ein Unterstutzungsbedarf,
der durch den Fachkrafteman-
gel noch weiter verstarkt wurde.
Hier haben wir als Unternehmen
die Moglichkeit, optimal unter
die Arme zu greifen, denn: Wir
kdnnen das®, versichert der
Wirtschaftsprufer. Auch in Zukunft
wird das Thema noch weiter
Relevanz behalten, denn die
doppelte Buchfuhrung ist noch
nicht in allen Bundesindern ein-
gefuhrt. Mit dem notwendigen

Wissen und einem geschulten
Team ist Auren bestens fur diese
Herausforderung gewappnet.

> Den Kontakt halten

Nachwirkungen der Pandemie
und ausgeweitete Home-Office
Moglichkeiten haben persdnli-
che Kontakte stellenweise in den
Hintergrund treten lassen. Durch
die Etablierung der hybriden
Prafung soll sich diese Situation
wieder normalisieren.

.Die Prufung ist ebenso wie
bspw. die Steuerberatung ein
Beziehungsgeflecht und die per-
sénliche Begegnung daher es-
sentiell”, weiB Melanie Kobitzsch.
Sie mdchte zukunftig die Arbeit

STEFAN AMBERG
Wirtschaftsprufer

GeschdaftsfUhrer

Auren Frankfurt




vor Ort beim Mandanten mit der
flexiblen Ausrichtung im BUro oder
von zu Hause aus kombinieren,
um das Beste aus beiden Welten
zu vereinen. Auch Stefan Amberg
ist Freund des direkten Kontakts:
.Die Zwischenmenschlichkeit ist
wichtig. Auch die gegenseitige
Wertsch&tzung kann so besser
zum Ausdruck gebracht werden.”
Mit der Digitalisierung von Prufungs-
prozessen andert sich naturlich
die Anzahl der notwendigen Tage
vor Ort. ,Gerade bei komplexeren
Fallen sind wir aber weiterhin lieber
beim Mandanten und fragen direkt
nach®, fuhrt Amberg weiter aus.

Dass die kurzfristige Erreichbarkeit
und der Einsatz der Prufer beim

Kunden zwei der groBen Vorteile
bei Auren sind, ist bekannt. Aber
auch die kUrzeren Wege heben
von den gréBeren Beratungs-
unternehmen ab:

.Da der Kollege aus dem Steuer-
bereich zwei BUros weiter sitzt,

ist ein schneller Austausch bei
Bedarf garantiert™, so Kobitzsch,
die 2022 von EY zu Auren wech-
selte. Laut Stefan Amberg, der
ebenfalls einen Big Four Hinter-
grund hat und 2022 zu Auren
kam, ist die Personalkontinuitét
ein weiterer groRBer Pluspunkt far
den Kunden.

.30 kébnnen wir eine I&ngere
persdnliche Beziehung zu unse-
ren Mandanten aufbauen und
damit sicherstellen, dass Prozesse

Dienstleistungen

auch glatt ablaufen. Denn letzt-
endlich sind fUr den Kunden ja
nicht nur die Kosten auf dem
Papier relevant, sondern auch
die aufgebrachten Stunden,
welche fur die Einarbeitung
von neuen Prufern bendtigt wer-
den.” In Kombination mit dem
ganzheitlichen Beratungsansatz
von Auren also die besten
Voraussetzungen, um auch
kunftigen Herausforderungen
wie der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung nach CSRD-Richtlinie
oder Cyber-Security gerecht zu
werden.

MELANIE KOBITZSCH

Wirtschaftspruferin
Steuerberaterin

Auren Stuttgart




UNTERSTUTZUNG DURCH PERSCSIQE'IPCHE
BETREUUNG IN UNSICHEREN ZEITEN,



.2022 war gekennzeichnet als
das Jahr der Unsicherheiten far
unsere Mandanten. Ob Ener-
giepreisentwicklung, die Lage
in der Ukraine oder auch der
Fachkr&ffemangel - auf irgend-
eine Weise sind alle davon
betroffen™, sagt Dirk Peper,
Steuerberater bei Auren. Das
wirke sich auch auf das Ge-
schaftsklima aus. Man beschaf-
figt sich mit der Frage, wie die
Zukunft aussieht. ,Viele mUssen
sich kritisch mit ihrer Branche
und dem eigenen Unternehmen
auseinandersetzen, wenn es an
die Planungen fur die n&chsten
Jahre geht®, fUhrt Peper aus.

Ein weiteres Thema aus der
nahen Vergangenheit war 2022
noch aktuell: Die Abrechnung
der Corona Hilfen. Mit allen
Herausforderungen, die damit
zusammenhdngen. Michael
Deindl, Wirtschaftsprifer und
Steuerberater bei Auren in
Garmisch-Partenkirchen, wei
um deren Bedeutung: ..Bei uns
in der Umgebung ist die Gastro-
nomie ein wichtiger Sektor. Die
staatliche Unterstutzung war off
Uberlebensnotwendig. Daher
war ein moglichst reibungsloser
Ablauf essentiell. Den erhdhten
Beratungsbedarf bei unseren
Mandanten haben wir abge-
fangen und unterstutzt, wo wir

konnten." Die erhdhten Personal-
fluktuationen haben die Situation
noch weiter verscharft. Wie hat
Auren reagiert?,,Wir waren noch
ndher am Mandanten dran,
haben den persdnlichen Kontakt
noch weiter intensiviert und sind
ofter ins Gesprach®, so Peper.
Und das nicht nur auf Partner-
ebene, sondern auch durch die
Mitarbeitenden.

> Digitalisierung -
eine stetige Entwicklung

Im Bereich der Buchhaltung ist
die Digitalisierung weiterhin ein
groBes Thema. , Wir versuchen
immer, neue Wege zu finden
und diese mit unseren Mandan-
ten zu gehen®, meint Pavila
Spirikova, Steuerberaterin bei
Auren. Die Digitalisierung der
Prozesse und der Zusammen-
arbeit schreitet voran. Laut Dirk
Peper hat diese Entwicklung nur
Vorteile, denn ,wenn physische
Kontakte, egal aus welchen
Grunden, eingeschrdnkt sein
soliten, funktioniert das digital
genauso gut. Alles, was online
prinzipiell moglich ist, wollen wir
in Zukunft auch so umsetzen.™
Diese Tendenz schreitet auch

in anderen Bereichen voran:

Im Lohnbereich wurde zum
Beispiel die digitale Personalakte

Dienstleistungen

eingefuhrt, Bankauszuge sind
papierlos. ,Eine Umstellung wird
auch far mittelstdndische Unter-
nehmen immer mehr zur Pflicht™,
fuhrt Spirikova weiter aus. In den
Genuss der Vorzuge kommen
dabei alle Beteiligten. Und diese
kdnnen vielseitig sein: ,Auch vor
der Beratungsbranche macht
der Fachkrafternangel nicht halt™,
sagt Spirikova, ,weshalb es fur
uns als Arbeitgeber ein groBer
Pluspunkt ist, Home-Office anbie-
ten zu kdnnen. Dieses wird aber
durch unsere digitale Arbeits-
weise Uberhaupt erst méglich.™

Der Stellenwert der Digitalisie-
rung unterscheidet sich aber
von Branche zu Branche. ,Bei
Mandanten mit Online Geschdaft
haben wir moderne Anwendungs-
felder, die primdr auf digitalen
Prozessen beruhen, zum Beispiel
im E-Commerce. Die digitale
Zusammenarbeit funkfioniert da
einwandfrei*, erlGutert Peper.
Auch bei kleineren Mandanten
aus dem Handwerk oder der
Gastronomie sehe man weitere
Entwicklungen. Michael Deindl
weiB, ,dass man auch dort an
die Digitalisierung heranfUhren
muss. Sobald die erste Hemm-
schwelle Uberwunden ist und
die Systeme etabliert sind, ist
die positive Uberraschung Uber
die Vorteile oft groB.™ Aber auch



von Generation zu Generation
gibt es Unterschiede. Spirikova:
.Die etwas dlteren Generationen
kommen immer noch lieber auf
einen Kaffee vorbei, um wichti-
ge Themen zu besprechen. Das
schatzen wir naturlich genauso.™

> Aurenin Hamburg

Seit Ende 2022 ist Auren mit einem
BUro in Hamburg vertreten. , Wir
freuen uns sehr, jetzt zur Auren-
Familie zu gehoéren™, sagt ein
glucklicher Dirk Peper, der seit 23
Jahren Steuerberater und Gene-
ralist und nun auch Partner bei
Auren Deutschland ist. Der Zusam-
menschluss berge nur Vorteile,
was auch von allen Mitarbeiten-
den so kommmuniziert werde. Der
Standort wdchst frotz Fachkréfte-
mangel: 2022 konnten sowohl
organisatorische als auch steuer-

liche Team-Verstéarkungen
gewonnen werden.

Als fachliche Bereicherung bringt
Peper vor allem den Internati-
onal Desk Germany-Israel mit.
.Wir arbeiten schon lange in
der Beziehung mit Auren Israel.
Durch den gemeinsamen Aufritt
werden unsere Kommunikation
und unser Service nun fur Man-
danten deutlich greifbarer™, so
der Steuerberater mit breitem
Erfahrungshintergrund im inter-
nationalen Steuerrecht. ,Der
Zusammenschluss bietet den
perfekten Ndhrboden fur die
weitere Entwicklung des
Germany-lsrael Desks.™

> Persénliche Betreuung

Was Dirk Peper noch an Auren
im Unterschied zu den groBen

DIRK PEPER

Steuerberater
Partner

Auren Hamburg

Beratungsunternehmen schatzt,
ist der direkte Kontakt zum
Mandanten. , Wir sind persdn-
lich ansprechbar. Und zwar
nicht nur der jeweilige Partner,
sondern bei Bedarf auch die
einzelnen Mitarbeitenden, die im
Mandatsteam engagiert sind.”™
Das Know-how sei gleichzeitig
vergleichbar mit den Big Four -
man kénne also auch groBere
Unternehmen effizient betreuen.
Wichtig ist, dass der Kontakt zum
Ansprechpartner unkompliziert
ist und auf Langfristigkeit beruht.
Auch Michael Deindl, der seit
Beginn von Auren in Deutsch-
land mit an Bord ist, stimmt zu:
.Unsere Kunden wissen es zu
schatzen, dass Uber die Jahre
der Zusammenarbeit hinweg

inr Berater bei uns gleich bleibt.”
Die unmittelbare Erreichbarkeit
ist ein weiterer Pluspunkt: , Wir
merken auch, dass Mandanten,




die wir gemeinsam mit einem
Partner aus den Big Four betreu-
en, haufig den Kontakt zu uns
bevorzugen. Wir liefern sofort
und direkt Antworten®, so Pavla
Spirikova, die inre Karriere als
Steuerberaterin bei Auren bereits
als Aushilfe begann. Die Uber-
sichtlichen Strukturen Uber Landes-
grenzen hinweg sind auch bei
international agierenden Unter-
nehmen von groBen Vorteil., Wir
stehen in konstrukfivem und engem
Kontakt mit unseren Auren-Kolle-
ginnen und -kollegen im Ausland.
Man kennt sich und kommt auch
mal persdnlich vorbei. Da kdénnen

wir nattrlich eine Zusammenar-
beit ganz anders darstellen - ein
groBer Vorteil fur unsere Mandan-
ten®, ergdnzt Peper.

> Entwicklungen fiir 2023

Neben dem Dauerthema

talisierung, deren Voranbr
bei den Mandanten fur Spirikova
~auch in 2023 noch ein sehr
wichfiges Ziel sein wird", spielt
auch die inferne Unterstutzung
der Mitarbeitenden eine groBe
Rolle. ., Wir achten verstéarkt darauf,

Uberlastungen und Stress bei den

Dienstleistungen

Kolleginnen und Kollegen zu ver-
meiden®, so Peper. In Homburg
sei auch der Zusammenschluss
mit Auren ein nicht zu unterschdt-
zender Motivationsfaktor, denn
.die Neuerungen sind aufregend
und bringen frischen Wind fur
2023." Michael Deindl kann das

Dig> unterstreichen: ,Ich sehe mich
nggonz klar auch als Dienstleister

fur meine Mitarbeitenden. Wenn
Probleme auftreten, muss unter-
stutzt werden.™ Ob man fachlich
Arbeit abnehme oder bei einem
persdnlichen Gesprdch etwaige
Sorgen aus dem Weg rume -
die Bereitschaft ist da.

MICHAEL DEINDL

Wirtschaftsprufer

Steuerberater
Geschdaftsfuhrer

Auren Garmisch-Partenkirchen

PAVLA SPIRIKOVA

Steuerberaterin

GeschaftsfUhrerin

Auren MUnchen




MIT UMFANGREICHER EXPERTISE ALLEN |
~ ANFORDERUNGEN GERECHT WERDEN. st




Die Schwerpunkte in der rechtli-
chen Beratung sind, je Standort,
zum Teil sehr unterschiedlich.

Fur Sabine Teufl, Rechtsanwdltin
bei Auren in MUnchen, standen

2022 Nachfolgeprojekte im Fokus.

.Die angekundigten und mittler-
weile in Kraft getretenen Ande-
rungen des Bewertungsgesetzes
durch das Jahressteuergesetz
Ende 2022 und die einhergehen-
den empfindlichen Erhdhungen
der Sach- sowie Ertfragswerte von
Grundbesitz hatten groBen Ein-
fluss auf die Gestaltungstberle-
gungen unserer Mandantschaft.
Das hat unseren Beratungschwer-
punkt der vorweggenommenen
Erbfolgen in der zweiten Jahres-
hdalfte stark definiert™, so Teufi.
Die Telefone seien regelrecht
.heiB gelaufen™. Gerade gestie-
gene Sachwerte um bis zu 50 %
und die durch den Bunderat
abgelehnte Erhdhung der Frei-
betrdge hétten zu einem ge-
schdarften Bewusstsein bei Man-
danten gefuhrt, dass hinsichtlich
der Nachfolge agiert werden
muss.

Im gleichen Zeitraum wurde auch
der 16. Gesetzentwurf zum Hin-
weisgeberschutzgesetz erlassen.
Unternehmen ab 50 Mitarbei-
tenden sollen damit verpflichtet
werden, einen Hinweisgeber-
schutzbeauftragten zu benen-
nen, um etwaige Missstnde wie
Korruption oder Diskriminierun-
gen in den Betrieben aufzude-
cken. ,Die rechtliche Beratung
ist hier off beteiligt, da Gesell-
schaften mit Lésungs- oder Sank-
fionierungsvorschldgen unter-
stUtzt werden mUssen®, weiB Lars
Hamm, Rechtsanwalt bei Auren
Stuftgart. ,Wir helfen dann auch
allgemein beim Umgang mit
dem neuen Gesetz.” Auch die
Hinweisaufnehmende Stelle
selbst kbdnne dabei durch Auren
besetzt werden. Teufl ergdnzt,
dass bei bestehenden Man-
datsverhditnissen ein gewisses
Spannungsverhdltnis auftreten
kann, da man ,Nachforschun-
gen mit moéglichen negativen
Konsequenzen fur das Unter-
nehmen anstellt.” Jedoch bietet
diese Entwicklung auch neue

Dienstleistungen

Mdéglichkeiten: ,Es erdffnet sich
fUr unsere Mandanten auch das
Potenzial, Vorkommnisse aufzu-
decken, die der Gesellschaft bei-
spielsweise monetdr schaden®,
so Hamm zu den Chancen.

> Neu geregelt

Mit dem Nachweisgesetz wurde
zum August 2022 die Arbeitsver-
fragssituation neu geregelt. Dabei
wurde zum Beispiel die Pflicht zur
schriffichen Vereinbarung von Ver-
frégen gesetzlich verankert und
Nichteinhaltung strafbar ge-
macht. ,Die Diskussionen dazu
haben andere Themen regelrecht
verdrangt™, sagt Lars Hamm. , Bei
vielen Mandanten sind gewisse
Regelungen noch Neuland, hier
wird auch in 2023 noch Beratungs-
bedarf bestehen.™ Sabine Teufi
stimmt zu: ,Der Frust bei manchen
Kunden ist groB. Die Unternehmen
und auch wir sind noch mit den
Pandemie-Nachwirkungen und
deren burokratischer Aufarbei-
tung beschdftigt, etwa wenn es
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um Prufungen zu Kurzarbeit und
Uberbriickungshilfen geht. Das
Nachweisgesetz sorgt jetzt fur
mehr Beschdaftigung, insbeson-
dere auch bei Arbeitgebern.”
Die Auswirkungen des neuen
Gesetzes sind bei kleineren Unter-
nehmen haufig noch unbekannt.
Arbeitsvertrdge gehdren Uber-
arbeitet.

Vom Personalbereich oder
Mitarbeitenden aus dem Lohn
kommen indes Hinweise zur
Uberprifung und Einhaltung
von Pausen- und Arbeitszeiten.
.Diese Regelungen mussen jetzt
ebenfalls im schriftichen Vertrag
festgelegt werden®, fuhrt Hamm
weiter aus, ,und sie werden unse-
rer Erfahrung nach auch strenger
gepruft.” Grundsatzlich sollfen

die Unternehmen spdtestens
jetzt neue und bestehende
vertragliche Grundlagen kontrol-
lieren, ,damit man den gelten-
den Anspruchen der Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
gerecht wird®, so Lars Hamm.

> Eine besondere
Kombination

Nicht nur bei der Betreuung zum
Nachweisgesetz kann Auren eine
Nische besetzen. Lars Hamm,
Auren Partner und bereits seit Gber
13 Jahren dabei, weiB um die
besondere Stellung der Beratungs-
gesellschaft: ,Wir haben den
Vorteil, dass wir fUr unsere mittel-
sténdischen Mandanten infern
auf eine groBe Expertise in unter-

schiedlichen Fachbereichen zu-
rackgreifen kébnnen. Hinzu kommt
die internationale Vernetzung,
die uns bei grenzlberschreiten-
den Auftrdgen zu Gute kommt.™
Auren ist international in elf
Landern vertreten. Erweitert wird
das durch die Kooperation mit
den Mitgliedern des globalen
Empfehlungsverbunds Antea -
Alliance of Independent Firms.

.Zeitgleich zeichnet uns die
langfristige Pflege des person-
lichen Kontakts zum Mandanten
aus”, so Hamm weiter. Offmails
wechselnde Mandatsverantwort-
liche sehe man bei Auren nicht,
die Kunden kdnnten sich also auf
eine dauerhafte Beziehung zu
inrer Ansprechperson verlassen.
Sabine Teufl, seit fast drei Jahren

LARS HAMM

Rechtsanwalt
Partner

Auren Stuttgart




bei Auren, stimmt zu: ,Unsere
Beraftung lebt vom direkten Kon-
takt zum Mandanten.

Wir sind viel vor Ort, das zeichnet
uns aus. Zugleich kdbnnen wir
fachlich die bendtigten Themen
vertieft aufgreifen. Und das alles
fur marktgerechte Stundensdize,
die sich mittelstdndische Unter-
nehmen auch leisten kbnnen.™
Dank den langjdhrigen Beziehun-
gen bauen sich enfsprechende
Vertrauensverhdltnisse auf, die
auch die Bearbeitung von sen-
siblen Thematiken wie der Nach-
folgeplanung vereinfachen.

Der Auren Grundsatz einer ganz-
heitlichen Beratung Ubertragt
seine Vorteile ebenfalls auf den
rechtlichen Bereich. Haufig bestent
bereits ein Kontakt durch den

Dienstleistungen

Steuerberater, wenn Unternehmen man ,eine Familiengestaltung,

einen unterstutzenden Anwalt die fUr alle Beteiligten fragbar
bendtigen und sich an Auren ist.” Der ganzheitliche Ansatz wird
wenden. ,Das macht unsere durch die enge Vernetzung der
Beratung pragmatischer, da wir Auren Standorte innerhalb von
bereits Uber eine Komplettkennt- Deutschland geférdert. ,Unser
nis des Mandanten verfugen. Dienstleistungspaket ist wie ein
Die BedUrfnisse und Anforde- Wellnessbereich fur den Kunden,
rungen sind also bekannt™, sagf der rundum entlastet und ver-
Lars Hamm. ,Das zeigt sich zum sorgt”, so Hamm.

Beispiel in der Betreuung von
Unfernehmerfamilien®, erg&nzt
Teufi, ,die uns mit einem spezifi-
schen Anliegen kontaktieren, aus
dem sich anschlieBend dann aber
eine ganzheitliche Beratung
ergibt.” Oftmals bestehen Ge-
schaftsbeziehungen dann auch
Uber Generationenwechsel hin-
weg. Die Rechtsanwdltin schéitzt
das Vertrauensverhdlinis zwischen
allen Parteien, denn so entwickelt

SABINE TEUFL

Rechtsanwaltin
Fachanwaltin fUr Steuerrecht

Auren MUnchen







Vieldimensionale Herausforde-
rungen im unternehmerischen
Kontext erfordern umfassende
Losungsansdatze. Die Anforderun-
gen steigen. Die Internationali-
sierung von Prozessen bedingt
eine enge Unterstutzung. Thilo
Krohn, Wirtschaftsprtfer und
Steuerberater bei Auren, sieht
die fortschreitende Komplexit&t
vor allem bei einem vielseitigen
Thema: ,Im Jahr 2022 lag unser
Fokus verstarkt bei Unterneh-
mensverkdaufen inklusive aller
benachbarten Dienstleistungen.
Ob die prufungsnahe Beratung,
Advisory-Bedarf im Rechnungs-
wesen oder im Kreditoren- und
Debitorenmanagement - wir
standen unseren Mandanten mit
fachlichem Rat und in der Praxis
in den unterschiedlichsten Berei-
chen zur Seite.™ So hat sich auch
das Aufgabenfeld weg von sin-
guldren Fragestellungen hin

zu mehrdimensionalen The-
menkomplexen entwickelt.

> Beratung mit
360-Grad-Ansaiz

,Was Auren auszeichnet, ist

der umfassende Beratungsan-
satz aus einer Hand, mit einer
Hauptansprechperson, die dem
Mandanten kontinuierlich zur
Seite steht”, beschreibt Krohn.
Dieser 360-Grad-Ansatz lieBe
sich dabei am besten anhand
eines realen Beispiels erlautern:
Ein Unternehmen bendtigte
steuerliche Betreuung bei der
vorweggenommenen Erbfolge
inklusive Vermodgensubertragung
im Zusammenhang mit grenz-
Uberschreitenden AktivitGten. Es
folgte ein Unternehmensverkauf,
bei dem Auren verkdufersei-

fig ebenso unterstltzt hat wie
anschlieBend den Erwerber bei
der Kaufpreisallokation sowie
die neue Geschdaftsfuhrung im
Rechnungswesen.

LEin optimales Beispiel, um die
gelungene Rundumbetreuung

Dienstleistungen

durch uns aufzuzeigen™, kom-
mentiert Thilo Krohn, ,und ein
Praxisfall, der die steigende
Komplexitat der Anforderungen
beweist.”

Um Anfragen in dieser Breite zu
bedienen, werden weitere Auren-
Expertinnen und -Experten aus
dem Steuer- und Wirtschaftfs-
prufungsbereich hinzugeholt. In
diesem Fall war ein zehnkdpfiges
Team aus den unterschiedlichsten
Fakult&ten Uber mehrere Jahre
involviert. Die Qualitét der Betreu-
ung Uber einen Idngeren Zeitraum
ist bei Auren gesichert, denn ,das
Wissen bleibt aufgrund der Mit-
arbeiterkontinuit&t erhalten®, so
Corporate Finance Experte Krohn,
der seit Uber zehn Jahren bei
Auren tatig ist. Je nach Thematik
werden unterschiedliche Exper-
finnen und Experten eingesetzt

- vom Steuer-Standardgeschaft
mit Jahresabschlusserstellungen
Uber die Prufung der Zahlen bis
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hin zur rechtlichen Betfreuung.
.MaBgebend ist dabei die Koor-
dination durch einen speziellen
Mandatsverantwortlichen, der
immer genau weiB, was gerade
zu tun ist und was ansteht. Durch
ihn werden die notwendigen
Dienstleistungen verteilt und
somit alle Ebenen bedient.

Und eben das wird von unseren
Mandanten auch gewUnscht
und geschatzt.”

> Die Auren
Expertenstrategie

Unabhdngig von geopolitischen
Verwerfungen schreitet die Inter-
nationalisierung weiter voran.
Auch viele mittelsténdische
Unternehmen arbeiten zuneh-

mend auf einer grenzuberschrei-
tenden Ebene. Je weiter sich
bspw. Familienunternehmen
internationalisieren, desto mehr
nehmen Beratungsbedarf und
Komplexitat der Prozesse zu.
.Auch hier mdchte der Kunde
frofzdem weiterhin den Service
gebundelt und die Bedarfe
durch eine einzelne Ansprech-
person koordiniert haben™,
erl@utert Krohn. Um diesen
erweiterten Anforderungen zu
entsprechen, verfolgt Auren
Deutschland bereits seit einigen
Jahren erfolgreich eine Experten-
strategie. ., Wir setzen auf Men-
schen, die spezielles Fachwissen
in bestimmten Bereichen mitbrin-
gen und sich auch Uberwiegend
mit den jeweiligen Themen

befassen. So kdnnen wir verldss-

lich alle Anfragen beantworten
und auch weitergehende Auf-
gaben lésen.™

Diese strategische Grundausrich-
fung bietet den Mandanten die
nétige Sicherheit, auch Heraus-
forderungen zu meistern, die erst
ab einer gewissen GréBenordnung
des Unternehmens auffreten.
Neben der gezielten Suche nach
Mitarbeitenden in bestimmten
Fachbereichen spielt dafur auch
die sperzifische Weiterbildung von
internen Fachkrdffen eine Rolle.
Thilo Krohn lobt diese Vorgehens-
weise: , Wir seshen mehr und mehr,
wie unsere Strategie Frichte frégt.
Auch in speziellen Einzelfallen
kd&nnen wir Know-how auf Exper-
fenniveau anbieten.™ Das z&hle
ebenso zu den Grundpfeilern

THILO KROHN

Wirtschaftsprfer
Steuerberater
Partner

Auren Stuttgart




des 360-Grad-Ansatzes. Zudem
sei man so in der Lage, auch
DAX-Mandate mitbetreuen zu
kédnnen, erldutert Krohn weiter.

Die Kombination aus vielseitigem
Spezialwissen und persénlicher
Betfreuung hebt Auren im mittel-
sténdischen Beratungsbereich
ab. Persdnliche Ndhe und
Ansprechbarkeit zusammen mit
hoher Fachlichkeit spielen eine
groBe Rolle. ,Diese direkte
Beziehung und das hohe persén-
liche Engagement der Partner
hebt uns auch von den Big Four
ab. Eine hohe Betreuungsinten-
sitét ist uns wichtig™, fuhrt Krohn
weiter aus. Besonders schitzt er
dabei die Flexibilitat von Auren:
.Ob Kleinere Privatmandate mit
klassischen Buchhaltungsthemen

und JahresabschlUssen oder gros-
sere Strukfuren mit komplexeren
Anforderungen - wir kbnnen immer
spezifisch auf die Kundenbedurf-
nisse und -gréBen eingehen.™

>  Wie sieht die Zukunft aus?

Die Expertenstrategie wird weiter-
verfolgt. Der Fokus auf bestimmte
Themen wird zunehmen, weshalb
in diesen Bereichen besonders
weitere Kraffe und Kompetenzen
aufgebaut werden mussen.
.Neben dem Beratungsbedarf in
speziellen Fachthemen wie z.B.
den latenten Steuern werden uns
auch M&A bzw. Unternehmens-
verkaufe in 2023 weiter beschdf-
figen™, so Krohn. Durch den gesell-
schaftlichen Umbruch sehen sich

Dienstleistungen

Familienunternehmen aktuell
verstarkt mit einer Neuaus-
richtung durch die Nachfolge
konfrontiert. ,Sobald externe
Lésungen gesucht werden, sind
wir da und bereit, mit unserer
breiten Palette an Dienstleistun-
gen auf Expertenniveau zu
unferstutzen.™
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Das Jahr 2022 war durch eine
hohe Frequenz an gesetzlichen
Anderungen gepragt. Die er-
hohte Geschwindigkeit hat viele
Fragen unbeantwortet gelassen,
was bei der Mandantschaft in
einem zusdtzlichen Beratungsbe-
darf resultierte.,,Unsere Man-
danten wollten die Energieprei-
spauschale z.B. gerne nutzen,
waren aber oft unsicher, wie
diese zu nutzen war oder haben
sich vollumfanglich auf die Um-
setzung durch uns verlassen.

Wir haben aufgefangen und
unferstutzt, wo wir konnten®, so
Birgit Ennemoser, Geschdaftsfuh-
rerin der Personal Services bei
Auren Uber die Herausforderun-
gen in 2022. Weitere Neuerungen
wie die Inflationsausgleichs-
prdmie waren und sind Themen,
bei denen Unterstitzung not-
wendig war bzw. weiter ndtig
sein wird.

Zeitgleich stand die Einfuhrung
der elektronischen Arbeits-
unfdhigkeitsbescheinigung an,
die Auren mit verschiedenen
Kunden und Systemldsungen

pilotierte, um dann individuelle
Loésungen zu finden: |, Wir neh-
men an die Hand und finden fur
jeden Mandanten den richfigen
Weg", so Ennemoser.

Weiterer Beratungsaufwand
entstand durch Entscheidungen
der Gerichte, die Einfluss auf die
Vertragsgestalfungen nahmen
und wiederholt vertragliche
Anpassungen nétig machte.

Bei einem solchen Volumen an
Vertragstberprafungen ist eine
enge Zusammenarbeit mit der
Rechtsberatung noftig.

Die Personalexpertin schaitzt

die Inhouse Expertise bei Auren:
.Ein schneller Austausch ist bei
uns garantiert, da die Kollegin-
nen und Kollegen aus dem
Recht direkt nebenan sitzen.

So profitieren beide Seiten vom
fachspezifischen Know-how
und der Kunde erhdlt optimale
UnterstUtzung.™

Abgerundet wurde das Portfolio
an Herausforderungen durch die
Digitalisierung, die ein wichtiges

Thema im Personalbereich ist und

Dienstleistungen

pbleibt. ,Die Pandemie hat den
Prozess beschleunigt und die
Entwicklung halt an. Leider hailt
aber die technische Umsetzung
nicht immer mit den Anforde-
rungen Schritt, so dass bei der
EinfGhrung und Optimierung
von Schnittstellen zu Personal-
managementsystemen oder
zur Zeiterfassung offmals Fehler-
quellen auftreten, die nicht
absehbar waren und Prozesse
dann erst einmal erschweren™,
so Ennemoser.

> Unterstiitzung fiir
Mandanten

Die Auren-internen Unternenmun-
gen, um dem erhdhten Beratungs-
bedarf und den vielen offenen
Fragen der Mandanten gerecht
zu werden, sind zahlreich. Um das
Team auf dem aktuellsten Stand
zu halten und alle Neuerungen
im Blick zu behalten, gibt es alle
zwei Wochen einen ,Learn Point™:
.Die interne Schulung unseres
Personals ist unerldsslich bei der
Vielzahl an Gesetzesdnderungen.
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Zudem bieten die regelmdBigen
Einheiten eine gute Plattform, um
sich auszutauschen und aus den
Beispielen von anderen Kollegen
einen Mehrwert fUr die eigenen
Mandanten abzuleiten®, schatzt
Ennemoser. Die Team Koordina-
foren ergdnzen die Meetings mit
den neuesten praktischen Frage-
stellungen. Birgit Ennemoser bringt
Dank inrem engen Austausch
Inhalte aus den Ministerien und
der Produktentwicklung mit
Datev ein. Zusatzlich hat der HR
Bereich eine eigene Akademie,
die bedarfsorientiert Schulungen
zu spezifischen Themen mit aktu-
ellem Bezug anbietet.

Auf der anderen Seite werden
auch die Mandanten abgeholt:
.In 2022 haben wir zum allerersten
Mal eine Sommerveranstaltung
zu Neuerungen im Lohnbereich
zusdtzlich zu den bekannten und
beliebten Jahreswechselsemina-
ren durchgefuhrt. Insgesamt
waren es drei Online Seminare,
bei denen wir die hohe Zahl der
Anmeldungen beinahe nicht
auffangen konnten.™ Auch die
Jahreswechselveranstaltungen
waren sehr gefragt - ein weiteres
Indiz eines gestiegenen Beratungs-
und Unterstutzungsbedarfs.

Wd&hrend Birgit Ennemoser und
ihr Team dieser Nachfrage einer-
seits vermehrt Uber grundlegende
Informationen durch Newsletter,
Blog und das Angebot von
Seminaren nachkommen, wird
selbstverstandlich auch die indi-
viduelle Betreuung intensiver., Wir
lassen unsere Kunden mit neuen
Prozess-Anforderungen wie der
elektronischen Arbeitsunfahigkeits-
bescheinigung nicht alleine™, so
Ennemoser. Verschiedene Pro-
grammildsungen stehen dafur zur
Verfugung, die auf die jeweiligen
Anforderungen anpassbar sind.
.Die Lbsungen mussen sowohl mit
den Systemen der Mandanten als
auch mit unseren funktionieren.
Und das flexibel fur Unternehmen
unterschiedlichster GréBenord-
nungen. Unsere Expertise nach
zwei Jahren Pilotierung bietet den
Kunden die nétige Ruckende-
ckung fur diese Herausforderun-
gen.”

Auch hier sind die enge Verbin-
dungen zu den relevanten Mini-
sterien oder zur ITSG (Informati-
onstechnische Servicestelle der
gesetzlichen Krankenversiche-
rung GmbH) von groBem Nutzen
und liefern wichtige Hinweise

zu anstehenden Anderungen.

Die Beziehungen sind bilateral:
LUnser Feedback aus der Praxis
ist wiederrum hilfreich fur die
Planungen zur Umsetzung und
die zeitliche Einschatzung von
gesetzlichen Anderungen. Der
Austausch ist also wertvoll fur
beide Seiten™, sagt Ennemoser.
Letztendlich bildet eine solche
Situation aber vor allem einen
Mehrwert fur den Kunden.

> Viel Bewegung

Ansdtze wie die Inflationsaus-
gleichsprdmie, aber auch die
generelle Entgeltgestaltung mit
Nettolohnthemen sind nach wie
vor von groBer Bedeutung fur
die Mandantschaft. Das erhdhte
Vorkommen an Gesetzesande-
rungen fuhrt zu viel Bewegung
im Bereich. Der Bedarf an Beratung
bleibt groB, denn ,off ist unklar,
welche Personengruppen welche
Entgeltbestandteile als sinnvoll
empfinden und was rechtlich
Uberhaupt umsetzbar ist™, so
Birgit Ennemoser.

Zeitgleich bergen die unterschied-
lichen Ansdtze der Kunden gene-
rell Herausforderungen. , Wir
sefzen einerseits tfechnisch um,



damit mit der Lohnabrechnung
alles korrekt abl&uft. Andererseits
begleiten wir auch inhaltlich
und prufen, ob alle gesetziichen
Anforderungen erfullt sind™,

fasst Ennemoser zusammen. Die
digitalen Anforderungen bleiben
auch hier ein groBes Thema, un-
abhdngig davon, ob es um die
elekironische Arbeitsunfdhigkeits-

bescheinigung, die euBP (elek-
fronische Betriebsprifung) oder
die Verschlankung von Prozessen
geht: Unklarheiten mUssen durch
den Beratungsauftrag aufgeholt
werden. Je groBer der Kunde,
desto mehr ist das Team bera-
tfend und weniger operativ tatig.
. Wir geben Hilfestellungen zur
Hand, damit geeignete Prozesse

Dienstleistungen

gefunden werden kbnnen.™ Oft
wird dabei auf grundsatzliiche
Fragen zurlckgegriffen: , Was muss
ich? Was kann ich? Und was wére
dardber hinaus noch sinnvoll?

Mit dieser Grundstruktur finden
wir dann die passende Losung™,
ist sich Birgit Ennemoser sicher.

BIRGIT ENNEMOSER

Geschdaftsfuhrerin
Personal Services

Auren Stuttgart
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In einer globalen vernetzten
Geschdftswelt kommt es verstéarkt
zu EinsaGtzen von Mitarbeitenden
bei ausléndischen Unternehmen
der gleichen Unternehmens-
gruppe (Entsendung) oder dem
generellen Einsatz von Arbeits-
kr&ffen aus dem Ausland. Diese
Mitarbeitenden sehen sich einer
Vielzahl burokratischer - insbe-
sondere rechtlicher und steuer-
licher - Herausforderungen kon-
frontiert. Zur Abdeckung dieses
Beraftungsbedarfs hat Auren in
2022 ein interdisziplindres Team
aus Expertinnen und Experten
zusammengestellt: Auren Global
Mobility Services.

> Neuer Service und ein
neues Team

Das Auren Team Global Mobility
Services unterstUtzt international
t&tige Unfernehmen bei Auslands-
entsendungen von Mitarbeiten-
den sowie bei EinsGizen von
Fachkr&ften mit ausléndischer
Staatsburgerschaft in Deutsch-
land. Da diese Ansaitze meist

kostenintensiv und mit viel Auf-
wand verbunden sind, ist spe-
zifisches Hintergrundwissen aus
unterschiedlichen Bereichen
gefragt.

Der neue Service setzt sich
deshalb aus Expertinnen und
Experten verschiedener Fach-
richtungen zusammen: ,Das
Team vereint die Bereiche Steu-
ern, Sozialversicherungsrecht,
Arbeitsrecht und die finale Um-
setzung in der Lohnabrechnung

und Einkommensteuererkldrung®,

fasst Christin Sandau zusammen.
Sie ist Consultant fUr HR Services
bei Auren und eines der Grun-
dungsmitglieder des Teams. Als
Ansprechpartnerin fur infernati-
onale Mandanten wei sie, wie
vielfdltig die Herausforderungen
sein kdnnen.

.Wd&hrend es beim Arbeitsrecht
vor allem eine Rolle spielt,
welche Vertragskonstellationen
bendtigt werden oder welches
Aufenthaltsrecht im jeweiligen
Land z&hlt, mUssen im Steuerbe-
reich zahlreiche Fragestellungen
beantwortet werden. Vor allem

Dienstleistungen

das Thema rund um die Einkom-
menssteuererklarung ist zeit- und
arbeitsintensiv - hier fauchen die
meisten Fragen auf®, so Sandau.
Auch das Sozialversicherungs-
recht in Deutschland ist vielen
Unternenmen aus dem Ausland
kein Begriff: ,Wir beraten dann
entsprechend und kiéren auf,
inwiefern ein Sozialversicherungs-
abkommen zwischen den
jeweiligen Landern besteht und
welche Sozialversicherungszwei-
ge abgedeckt werden.™ Oft
muss auch auf bereits bestehen-
de Einsatze reagiert werden,

da manche Fragen bei den
Mandanten erst auffauchen,
wenn die Person schon in der
neuen Konstellation aktiv ist.
.Unsere Aufgabe besteht daher
auch darin, Versténdnis zu schaf-
fen und zu scharfen. Wir nehmen
unsere Kunden an die Hand

und begleiten sie im gesamten
Prozess®, erlautert Sandau.

Die Global Mobility Services von
Auren bieten ein groBes Gesamt-
paket an Leistungen. Bei Berei-
chen, die nicht mit inferner
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Expertise abgedeckt werden
kdnnen oder bei denen ein Netz-
werkpartner im Ausland bendtigt
wird, werden externe Spezialis-
ten mit einbezogen. Wichtig ist
hierbei die richtige Auswahl der
externen Partner. Hier kommen
die Vorteile der starken inter-
nationalen Netzwerke voll zum
Tragen: schnelle Reaktionszeiten,
hohe Qualitat und tiefgreifende

Erfahrungen sowie eine partner-
schaftliche Beziehung. ,Gerade
bei Sonderfdllen sind Experten vor
Ort unabdingbar®, lobt Christin
Sandau die internationalen
Partner von Auren und ANTEA.

Fur die neue Dienstleistung gilt
derselbe Grundsatz wie bei
anderen Services von Auren:
Ein einzelner Ansprechpartner

koordiniert alle fachlichen
Themen und begleitet sie in
dem gesamten Prozess.
.Dadurch weiB der Mandant
zu jedem Zeitpunkt, an welche
Person man sich bei Fragen
melden kann. Und kann sich
darauf verlassen, dass alle
Bausteine zentral vom jeweili-
gen Mandatsverantwortlichen
betreut werden®, so Sandau.

CHRISTIN SANDAU

Consultant HR Services

Auren Stuttgart




Dienstleistungen
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Unsere Werte \

Innovation

Das A" in Auren steht fUr Anpassung. Anpassung
an die BedUrfnisse unserer Mandanten. Und wenn
wir uns dafUr selbst neu erfinden mussen. Unsere
Innovationsbereitschaft macht dies moglich.

Qualitat

Unsere Mandanten schdtzen die Bandbreite an
Qualitétsmerkmalen, die wir bieten. Neben der
ganzheitlichen Betreuung mit unseren tiefen Bran-
chenkenntnissen und dem breiten Leistungsport-
folio z&hlt auch unsere ausgepragte Servicebereit-
schaft dazu. Inre BedUrfnisse stehen bei uns immer
an erster Stelle. Daran kdnnen Sie uns messen.

Berufsrechtliche und -
he Grundsatze

ef Sicherheit Wir stehen unseren

an it unserem vollen Verantwortungs-
| nserer unbedingten

tund Ur abhd&ngigkeit zur Seite.

Expertise

Unsere ganze Bandbreite von Expertinnen und
Experten steht Innen zur Verflugung. Profitieren Sie
von unserem hohen Leistungsanspruch, den wir
an uns selbst haben.

Engagement

Mit Auren gehen Sie eine besondere Partnerschaft o~ /
ein: Wir sind langfristig fur Sie und Ihr Unternehmen ,/

da. Der Aufbau einer verldsslichen Beziehung, die /‘\
Nd&he zu Ihnen und Ihrem Umfeld und die Kenntnis I/

aller relevanten Gegebenheiten zeichnen uns aus.

Wir sind da, wenn Sie uns brauchen.

Mehrwert

Gemeinsam erreichen wir mehr: Durch Zusammen-
arbeit und Zusammenhailt mit unseren Manc
unseren nationalen und infernationa
sowie unter den Kolleginnen und Ko
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Nlenschen el
Auren

Neue Beraterinnen und Berater

ALEXANDER DAMM

Steuerberater
Auren MUnchen

Fachgebiete

Erstellung von JahresabschlUssen und betrieblichen
SteuererklGrungen

SteuererklGrungen fur Privatpersonen

Steuerliche Beratung

JOHANNA M. GUNTHER

Rechtsanwaltin
Auren Frankfurt

Fachgebiete
Immobilienrecht
Gesellschaftsrecht
Insolvenzrecht




Menschen bei Auren

AYLIN KARS

Rechtsanwaltin
Auren Frankfurt

Fachgebiete

Arbeitsrecht

Allgemeines Vertragsrecht
ProzessfUhrung

MELANIE KOBITZSCH

Wirtschaftspruferin, Steuerberaterin
Auren Stuttgart

Fachgebiete

Jahres-/Konzernabschlussprifung nach HGB, IFRS
Rechnungslegung im Kapitalmarktumfeld/IFRS
Rechnungslegung und Bilanzierung nach HGB, IFRS

DIRK PEPER

Steuerberater und Partner
Auren Homburg

Fachgebiete

International Desk Deutschland-lsrael
Internationales Steuerrecht
Erbschaftsteuerberatung




Unsere Angestellten

NATIONAL

nach Geschlecht

78,46 Q O 21,54

nach Alter

m273/m21 9/m24 2/m265/

OOOOOOOOOOOOOO

288

BESCHAFTIGTE

2022




Menschen bei Auren

2.063

BESCHAFTIGTE

2022

INTERNATIONAL

Regionen

AMERICA i EMEA
711 > BESCHAFTIGTE 1.352 > BESCHAFTIGTE
26 >> BUROS 34 >> BUROS Quelle 2022: auren



Auren Tur Menschen

UNSER CSR-PROJEKT

Auffuhrung im RambaZamba Theater in Berlin .

Standort fUr das CSR Projekt im
Jahr 2022 war Auren Berlin. In
der Kunst- und Kulturmetropole
konnte Auren das Theater
RambaZamba im Ortsteil Prenz-
lauer Berg als Projektpartner
gewinnen. Ein professionelles
Theater mit festem Spielplan und
einer Besonderheit: Alle Schau-

(Foto: Andi Weiland)

spielerinnen und Schauspieler
haben eine geistige Beeintrdch-
tigung in unterschiedlichen
Auspragungen. Das private,
inklusive Theater mit Spielstéitte
in der Kulturbrauerei wurde 1990
gegrindet. Im Jahr 2022 z&hlten
35 Kunstlerinnen und Kunstler mit
Beeinfrachtigung zum Ensemble.

Seit mehr als 15 Jahren engagieren
sich die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Auren jahrlich
fur einen ausgewdhlten Projekt-
partner. Sowohl der persdnliche
als auch der monetdre Einsatz
aller Auren Buros in Deutschland
werden gebundelt: ,So kdnnen
wir jedes Jahr an einem unserer
Standorte etwas Gutes bewirken -
ganzim Sinne unseres CSR Projekts
AurenPlusBoni*, so Beate Schulz,
Leiterin Organisation und Projekt-
managerin fUr das soziale Engage-
ment bei Auren.

.Uns hier zu engagieren; davon
waren wir nach den ersten
Gesprdchen und einem offenen
und herzlichen Zusammentreffen
mit Herr Jacob Héhne, Infendant
und GeschdftsfUhrer des Theaters,
und einigen Schauspielern, sehr
schnell wirklich begeistert™®, fUhrt
Schulz weiter aus. Die Frage, wie
das Auren-Know-how wirkungs-
voll eingesetzt werden kann,



wurde bei den ersten Kennlern-
gespréchen gemeinsam schnell
beantwortet. Das Fachwissen
der Beraterinnen und Berater
wird genutzt, um Interessierte
und Férderer des Theaters Uber
die Integration von Menschen mit
Down Syndrom in den Arbeits-
markt zu informieren und zu
beraten. Die Veranstaltungen
dazu starten im April 2023. , Wir
wollen die Schauspielerinnen
und Schauspieler sowie deren
Angehdrige Uber die Moglich-
keiten einer Beschdaftigung im
Arbeitsmarkt umfassend infor-
mieren. Zudem kdnnen wir zu
rechtlichen und sozialversiche-
rungsrechtlichen Fragen eine
Antwort geben®, so Beate Schulz.
Den fachlichen Input werden
Steuerberater Philip Link aus
Rottenburg und Steuerberaterin
Cornelia Barnbrook aus Berlin

geben. ,Herr Link und ich haben
einen persdnlichen Bezug zu
Menschen mit Down Syndrom,
weshalb unser Engagement und
das Ziel dieser Partnerschaft sehr
klarist*, sagt Cornelia Barnbrook.
.Menschen mit Down Syndrom
kénnen viel mehr als Manche ver-
muten und sie kbnnen und wollen
inren Talenten entsprechend
arbeiten und ihr Leben gestalten®,
fuhrt Barnbrook weiter aus.

Beate Schulz richtet sich an die
Leserinnen und Leser dieses
Geschdftsberichts: ,Denken auch
Sie darUber nach, Menschen
mit Down Syndrom enftspre-
chend ihren Fahigkeiten in Ihr
Unternehmen integrieren und
beschdaftigen zu wollen?

Dann kommen Sie auf uns zu,
wir berafen und informieren Sie
sehr gernel

Auren fUr Menschen

Cornelia Barnbrook bei der Ubergabe
des Auren PlusBoni Befrags an
Theater-GeschaftsfUhrer Jacob
Hoéhne.

Unseren jahrlichen monetdren
Beitrag in H6he von 7.600,00 EUR
Ubergeben wir an RambaZamba.
Dieser Betrag kann von Seiten
des Theaters die fachliche Arbeit
von Auren unterstutzen.™

BEATE SCHULZ

Leiterin Organisation
Projektmanagerin Soziales Engagement

Auren Stuttgart







Auren in Zahlen

> STEUER- & RECHTSBERATUNG

% %

WIRTSCHAFTSPRUFUNG CONSULTING

> WIRTSCHAFTSPRUFUNG
» CORPORATE FINANCE

> CONSULTING

% %

CORPORATE FINANCE STEUER- & RECHTSBERATUNG
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UMSATZENTWICKLUNG AB 2013

Quelle 2022: auren




Auren in Zahlen

FIRMENRANKING

> DEUTSCHLAND

> WELTWEIT

> EUROPA

> LATAM

Quele 2022 [ Accoiiiiting
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Auren International

UMSATZENTWICKLUNG AB 2014 Source 2022, (auren
2014 2016 2018
110,0m3 112,4Mm$ 131,6 M5

2015 2017
106,9 m$ 113,4m35

UMSATZVERTEILUNG
NACH
DIENSTLEISTUNGEN




2022

135,5M™$

—— o O o—oOo—o Oo—o
2019 2021
1379 M 145 m s

2020 142 v §

Auren in Zahlen
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Auren in Zahlen

WELTWEITES RANKING ANTEA

Anteq, eine Allianz unabhdéngiger Beratungsunternehmen, nimmt unter der
Fuhrung von Auren auf nationaler und internatfionaler Ebene eine fuhrende
Position ein.*

> WELTWEIT > AFRIKA
> LATAM > ASIEN - PAZIFIK
> EUROPA

S

tea
Alliance of

independent firms *Position im Umsatzranking Quelle 2022: .Aecounting






Mitgliedschaften

BDU - Fachverband Change Management

Bund der Selbststindigen Baden-Wurttemberg e. V.
Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.
Bundesrechtsanwaltskammer
Bundessteuerberaterkammer

Bundesverband deutscher Apothekenkooperationen e. V.
Deutsche Gesellschaft fUr Personalfuhrung
Deutscher Anwaltverein

Deutscher Steuerberaterverband e. V.
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis (DJW)

Forum of Firms

Handelsverband Baden-Wurttemberg e. V.
Industrie- und Handelskammer

Institut der Wirtschaftsprfer

Switzerland Global Enterprise/Tax Expert

Wirtschaftspraferkammer



Kommunikation

-

'

UBER NEUE BLOG KATEGORIEN, UNSERE
REGELMASSIGEN NEWSLETTER UND DIE
HILFREICHEN VADEMECUMS HALTEN WIR
STETS AUF DEM LAUFENDEN.

r———




Kommunikation

Unsere Newsletter

Unser Blog in der Kategorie

Rechtsberatung
Betriebliche Dienstrad &
Steuern Private Steuern Personal Reisekosten E-Mobilitat
Vadamecun 2022 Yademecum 2002 Yademecum 2022 ‘Vodemacum 2022 Vademecum 2022

B2 mR: min e E

(auren (auren (auren Cauren

= = — B

Arbeitnehmer Firmengriindung
Baulohn im Ausland vom Ausland
Vademecum 22 Yademecurn 2022 Yodemecurm 2022

P
o AR IS

Immer aktuell sind sie der )
perfekte fachliche Begleiter C, @en @@n
fur den Arbeitsalltag.
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Auren Weltwelt

EUROPA
Andorra
Belgien
Bulgarien
Ddnemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
Irland

[talien
Kroatien
Luxemburg
Malta
Montenegro
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal

Republik Serbien
Rumdnien
Russland
Schweden
Schweiz
Spanien
Tschechische
Republik
Ukraine
Ungarn
Vereinigtes
Konigreich
GroBbritannien
Zypern

AMERIKA
Argentinien
Bolivien
Brasilien
Chile

Costa Rica
Dominikanische
Republik
Ecuador

El Salvador
Guatemala
Honduras
Kanada
Kolumbien
Mexiko
Panama
Paraguay
Peru
Uruguay
Venezuela
Vereinigte Staaten
von Amerika

AFRIKA/
MITTLERER OSTEN
Agypten
Algerien
Angola
Israel
Jordanien
Kenia
Kuwait
Libanon
Marokko
Mauritius
Nigeria
Saudi Arabien
Sudafrika
Tunesien
Turkei
Vereinigte
Arabische
Emirate
Uganda

Qntea [}

@/en . Alliance of

independent firms

ASIEN/PAZIFIK
Australien
Bangladesch
China

Indien
Indonesien
Japan
Malaysien
Neuseeland
Pakistan
Singapur
Sudkorea
Thailond
Vietnam

ASSOCIATES
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BERLIN

WalllstraBe 58/59
10179 Berlin

+49 30 4849267 0
info@ber-auren.de

FRANKFURT
Lurgiallee 14

60439 Frankfurt a. M.

+49 69 905096 0
info@fra-auren.de

GARMISCH-
PARTENKIRCHEN
BahnhofstraBe 35
82467 Garmisch-
Partenkirchen

+49 8821 98200
info@gap-auren.de

Hamburg

Papenreye 53 - Unit 2
22453 Hambugr

+49 4029 2359 0
info@hh-auren.de

LEIPZIG
Karl-Liebknecht-
StraBe 14

04107 Leipzig

+ 49 341 149340
info@Ipz-auren.de

LEONBERG
R&merstraBe 75
71229 Leonberg
+49 715292140
info@leo-auren.de

MUNCHEN
Haidelweg 48

81241 MUnchen
+49 89 829902 0
info@muc-auren.de

ROTTENBURG
Wilhelm-Maybach-
StraBe 11

72108 Rottenburg a. N.
+49 7472 9845 0
info@rtg-auren.de

STUTTGART
RotebUhlplatz 23
70178 Stuttgart
+49 711 997868 0
info@str-auren.de

WALDSHUT-TIENGEN
BismarckstraBe 15

79761 Waldshut-Tiengen
+49 7751 87400
info@wt-auren.de






