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El Inicio

de una nueva etapa

Mario Alonso

Presidente de Auren
Espana

Chairman of Auren
Infernacional

En 2025 Auren ha sido la primera firma multidisciplinar
en Espana que ha logrado ser participada por un
fondo de inversion.

La entrada de Waterland en el capital de Auren per-
mite colocar a la firma en una posicién de indiscuti-
ble liderazgo en el mercado.

El nuevo proyecto se centra en incrementar de for-
ma notable la dimension de la firma, con el objetivo
de doblar tamano en 2 o 3 anos, mediante creci-
miento orgdnico, pero sobre todo, inorgdnico. Ade-
mds, queremos realizar inversiones relevantes en 1Ay
digitalizacion, asi como en incorporaciéon y desarrollo
de talento; posicionamiento de la marca; campanas
de comunicacion; desarrollo de nuevos servicios y
aumento de la calidad.

Auren alcanzd en el ejercicio 2024-2025 la cifra de
104 millones de facturacién, con un crecimiento
superior al 8%, alcanzando un total de 1.100 personas
de equipo profesional.

Auren continda incrementando su noforiedad en
el mercado, alcanzando en el gjercicio un total de
1.562 impactos en medios, 45.500 seguidores en



“La entrada de Waterland permite
colocar a Auren en una posicion
de indiscutible liderazgo en el

mercado.”

LinkedIn, habiendo organizado 168 eventos presen-
ciales, 321 ponencias y 18 webinars.

En materia de Recursos Humanos, hemos realizado
mas de 100 procesos de seleccidn, aumentado la
oferta formativa a nuestros equipos, hemos asistido
a 28 ferias de empleo; y hemos contfinuado con el
desarrollo de nuestro proyecto de impulso a la diver-
sidad, Auren Women Leadership.

Tenemos en marcha nuevos grupos de trabajo cen-
tfrados en cuatro aspectos fundamentales: Tecnolo-

gia, Personas, Organizacion y Procesos/Gobernanza,

que empezardn a lograr sus frutos en los proximos
meses.

1.100

PROFESIONALES

8% 4

104 e

FACTURACION

En definitiva, todos nuestros esfuerzos se orientan

en lograr una firma mdas sostenible, lider en nuestro
mercado, estar a la vanguardia de la tecnologia,
incrementar la reputacion y presencia en el sector,
ofrecer mds oportunidades a nuestros equipos en
cuanto a planes de carrera, formacion y retfribucion
y. desde luego, en mantener nuestra cultura huma-
nista, nuestra auténtica sena de identidad, en la que
la persona es el centro de nuestro frabajo diario.

El inicio de una nueva etapa
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Balance

del ejercicio y retos futuros

Y Auditoria

Crecimiento con visidon de
futuro, rigor e innovacién

El ejercicio 2024-2025 ha sido un ano de crecimiento
sostenido y consolidacién de nuestra propuesta de
valor. En la division de Auditoria, hemos contribuido
activamente a los sélidos resultados de la firma en un
enforno cada vez mas exigente, donde la confianza,
la tfransparencia y la calidad del servicio son mds
necesarias que nunca.

A nivel de grupo, Auren ha alcanzado los 104 mi-
llones de euros de facturacion en Espana, lo que
representa un crecimiento del 8,1% respecto al ano
anterior. Este avance pone de manifiesto la fortaleza
de nuestro modelo multidisciplinar y la confianza que
los clientes depositan en nuestras distintas areas de
especialidad. En el drea de Auditoria, hemos crecido
un 4,8%, un crecimiento sustentado en el rigor técni-
co, la cercania al cliente y una firme apuesta por la
innovacion.

Cristobal Montes
Socio Auren Auditoria

En este contexto de evolucion, la atraccién y fideli-
zacién de talento especializado se ha consolidado
como uno de los mayores desafios para la profesion
y para nuestra firma. En Auren somos conscientes

de que solo con equipos altamente cualificados,
comprometidos y motivados podremos mantener y
elevar los esténdares de calidad que exigen nuestros
clientes y el mercado. Por ello, estamos impulsando
iniciativas enfocadas a consolidar un enforno profe-
sional flexible y orientado al desarrollo continuo, que



nos permita atraer a los mejores perfiles y ofrecerles
una carrera sostenible y con propdsito.

Junto a ello, la intfegracidn de la inteligencia artificial
en los procesos de auditoria representa una oportu-
nidad fransformadora que estamos aprovechando
con decision. En Auren, consideramos la inteligencia
artificial como una herramienta al servicio del juicio
profesional, capaz de mejorar la eficiencia, refor-
zar los controles y aportar mayor valor a nuestros
frabagjos. La incorporacion progresiva de soluciones
tecnoldgicas nos estd permitiendo enfocar mas re-
cursos en las dareas criticas del riesgo, aumentando la
calidad y profundidad de nuestros procedimientos.

En un ano especialmente dindmico, marcado por
operaciones corporativas relevantes y una creciente
demanda de fransparencia, hemos logrado reforzar
nuestra posicidon en el mercado, incorporar nuevos
clientes y fortalecer la confianza de aguellos que nos
acompanan desde hace anos.

EN EL AREA DE
AUDITORIA, HEMOS
CRECIDO UN

4,8

“La integracién de la IA en
los procesos de auditoria
representa una oporfunidad
que en Auren estamos
aprovechando”

Desde Auren Auditoria seguimos firmemente com-
prometidos con una auditoria rigurosa, indepen-
diente y de calidad. Entendemos nuestro trabajo

no solo como una obligacién legal, sino como una
herramienta estratégica para aportar valor al tejido
empresarial, ayudando a las organizaciones a mejo-
rar su gestion, su reputacion y su sostenibilidad.

RIGOR TECNICO
CONFIANZA
INNOVACION
CALIDAD
INDEPENDENCIA

Balance del ejercicio y retos futuros
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Y Legal

Un ano que marca el inicio
de un camino lleno de
ilusidn y grandes retos

Desde nuestros origenes siempre hemos tenido

muy claras nuestras principales lineas estratégicas:
constante crecimiento nacional e internacional, la
captacioén y retencion del mejor talento, una cultura
centrada en las personas y la apuesta por la cons-
tante innovacién fecnoldgica.

El cierre del gjercicio ha traido muchas cosas buenas
a la division de Legal: objetivos cumplidos y recono-
cimientos obtenidos, pero sin duda la mejor noficia
fue la enfrada de Waterland en nuestro capital.

Esta operacién nos ha aportado nuevas y mayores
capacidades y nos permite competir en el mercado
legal nacional e internacional con mayores recursos
econdmicos y una mayor profesionalizacion.

Cerramos el gjercicio, un ano mds, con nuestros ob-
jetivos de crecimiento orgénico cumplido. Somos la
division de Auren que histéricamente mdas ha crecido
y el pasado ejercicio no fue una excepcion, llegan-
do arepresentar el 40% del total de facturacion de
la firma. Estos logros nos impulsan cada dia a seguir
mejorando y esforzarnos en mantener nuestro estan-
dar de calidad en todas nuestras practicas.

Daniel Saez
Socio Auren Legal

Mercantil, M&A, Fiscal y Laboral han sido las précti-
cas mds demandadas, muy en linea con el mercado
nacional que, ademds, mostrdé un comportamiento
econdmico muy favorable y un crecimiento supe-
rior incluso al del resto de las economias de nuestro
entforno.

Respecto al crecimiento inorgdnico, apostamos por
reforzar algunas de nuestras mejores prdcticas con

la incorporacion de nuevos profesionales y equipos
de Penal Econdmico, Fiscal, Global Mobility, Energia
y Medio Ambiente, Inmobiliario y Pdblico, asi como
la incorporacién de firmas, como el caso de V2C
Abogados, logrando integrar con éxito un equipo de
mas de 40 profesionales. Ademds, hemos avanzado
en la infegracion de otras firmas que han manifesta-
do su inferés en sumarse a nuestro proyecto y cuyas
integraciones se cerrardn durante el préoximo ejercicio.

Sin duda, el crecimiento inorgdanico se verd notable-
mente acelerado en los proximos ejercicios debido
ala decidida apuesta de la firma por ser uno de los
principales players del mercado legal.



Hemos consolidado nuestra presencia internacio-
nal e incrementado el nimero de operaciones de
nuestros clientes con intereses en Europa y Latam,
especialmente con ésta dltima, con un aumento sig-
nificativo del transito bidireccional de clientes a uno
y otro lado del Atléantico.

La retenciéon y captacion de talento tfambién es uno
de nuestros objetivos. Apostamos por incrementar
nuestra presencia en las ferias de empleo de las prin-
cipales instituciones universitarias y escuelas de for-
macidn. En Auren ofrecemos un sistema de carrera
dual que ha demostrado ser muy exitoso y atractivo
para los nuevos profesionales. Muestra de ello es que
contamos con una de las menores tasas de rotacion
de personal en términos comparativos del mercado.
Ademds, continuamos poniendo a las personas en el
centro de nuestra organizacién, apostando por politi-
cas de flexibilidad y de teletrabajo, adaptdndonos a
las demandas de las nuevas generaciones y modi-
ficando nuestro plan de carrera para dar cabida a
las nuevas especialidades que estdan surgiendo en el
sector.

La constante investigacion e inversion en tecnologia
para ponerla a disposicion de nuestros clientes y
nuestros profesionales supuso y sigue suponiendo uno
de los principales retos que nos obliga a la mejora
continua. Hemos seguido festeando tfodos los nuevos
productos que han salido al mercado y hemos op-
tado por incorporar a nuestros procesos Unicamente
aquellos que han acreditado una mayor eficiencia y
resistencia.

Confamos con los mejores proveedores en asisten-
tes legales basados en Inteligencia Artificial que nos
brindan soporte en el estudio y andlisis de las bases
de legislacién, jurisprudencia y doctrina administrati-

40

FACTURACION DE LA FIRMA

(e)

“Mercantil, M&A, Fiscal y
Laboral han sido las practicas
mas demandadas, muy
en linea con el mercado

nacional”

va que constituye una de las principales fuentes de
nuestro conocimiento y, ademas, desarrollamos y
entrenamos agentes propios para facilitar y agilizar
nuestros procesos internos con la finalidad de ganar
en eficiencia.

Formar a nuestros profesionales también es parte de
nuestros objetivos y recientemente hemos puesto en
marcha un ambicioso plan de formacién en el uso
de la inteligencia artificial que les permita adquirir
nuevas habilidades, sin obviar la ética, la fransparen-
ciay la responsabilidad en su uso.

Todo cuanto hemos hecho y logrado hasta ahora es
y ha sido gracias a nuestros clientes, que son quienes
nos impulsan a seguir creciendo y mejorando dia

a dia y a quienes realmente estamos agradecidos
por continuar su apuesta por Auren Legal. Es a ellos
quienes realmente nos debemos y a quienes com-
prometemos y seguiremos comprometiendo nuestros
mejores esfuerzos. Sin nuestros clientes, nada de

lo logrado hasta la fecha hubiera sido posible y el
camino que Nos queda adn por recorrer No seria tan
ilusionante.

Balance del ejercicio y retos futuros
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Y Consultoria

Consolidacién, crecimiento y
transformacién en Consultoria

Eduardo Romero
Socio Auren Consultoria

El ano 2025 ha supuesto un punto de inflexidon para
la division Auren Consultoria. En un entorno marcado
por la aceleracion tecnoldgica, el incremento de la
complejidad regulatoria y la necesidad de generar
valor sostenible, la firma ha afrontado el gjercicio
desde una posicién de solidez y ambicién, iniciando
una nueva etapa de crecimiento y consolidacion.

Este ejercicio ha venido claramente marcado por la
entrada de Waterland como fondo de inversidon, un
hito estratégico que abre una fase de evolucién y
refuerzo del modelo de consultoria. Para la division,

este nuevo escenario implica la puesta en marcha
de cambios relevantes en la estructura organizativa
a corto plazo, un impulso decidido al crecimiento
orgdnico, con mayor infensidad que en ejercicios
antferiores, y una clara apuesta por el crecimiento
inorgdnico en las tres dreas de conocimiento: Estra-
tegia y Procesos, Personas y Tecnologia.

La incorporacion de Waterland ha dotado al drea
de Consultoria de una visidn de largo plazo orien-
tada a escalar capacidades, profesionalizar es-
tructuras y abordar proyectos de mayor dimension
y complejidad. Este respaldo estratégico permite
acelerar la evolucion del negocio manteniendo los
valores diferenciales de la firma: cercania al cliente,
profundo conocimiento del negocio y un enfoque
practico orientado a resultados.

En este contexto, la division de Consultoria se prepa-
ra para consolidar su crecimiento orgdnico, apoya-
do en la confianza de los clientes y en la ampliacion
de su propuesta de valor, al fiempo que explora
oportunidades de crecimiento inorgdnico que
refuercen sus capacidades y posicionamiento en el
mercado.

Uno de los grandes avances del gjercicio 2025 ha
sido la consolidacién de la fecnologia como elemen-
to fransversal en todos los proyectos de consultoria.
Auren ha dado un paso adelante en la aplicacion
practica de soluciones fecnoldgicas directamente
en los trabajos de los clientes, superando una vision
meramente conceptual o de asesoramiento.

La inteligencia artificial, la automatizaciéon de proce-
sos, el andlisis avanzado de datos y la digitalizacion
de sistemas de gestion se han integrado de forma



natural en proyectos de estrategia, personas y tec-
nologia, permitiendo ofrecer soluciones mas eficien-
tes, escalables y orientadas a resultados medibles.

Esta adopcion tecnolégica ha reforzado la diferen-
ciacién de Auren en el mercado y ha permitido a
los clientes avanzar en procesos de transformacion
reales, con impactos directos en la eficiencia opera-
tiva, la toma de decisiones y la sostenibilidad de sus
organizaciones.

Durante el ejercicio 2025, la division de Consultoria
ha consolidado un crecimiento orgdnico sdlido,
impulsado por una mayor capacidad de ejecucion,
una oferta de servicios mas intfegrada y una clara
orientacién a aportar valor al cliente.

Este crecimiento ha venido acompanado por la
captacién de clientes de mayor tamano y relevan-
cia, tanto en el dmbito privado como en el sector
publico, que confian en Auren para abordar proyec-
tos estratégicos de alto impacto. La evolucién del
perfil de los clientes refleja la madurez alcanzada por
la practica consultora y su capacidad para operar
en entornos complejos y altfamente regulados.

El crecimiento y la transformacion de la consultoria
han ido acompanados de una apuesta decidida
por las personas. La incorporacion de nuevo talen-
to, junto con el desarrollo de capacidades infernas,
especialmente en el dmbito tecnoldgico, ha sido
clave para garantizar la calidad en la ejecucion de
los proyectos y sostener el ritmo de crecimiento.

La combinaciéon de perfiles senior con experiencia
sectorial, consultores especializados y talento con un
alto componente digital ha permitido consolidar un

modelo mulfidisciplinar, alineado con las necesida-
des actuales del mercado y con las expectativas de
los clientes.

El ejercicio 2025 consolida la division de Consultoria
como una de las areas estratégicas de la firma, pre-
parada para afrontar una nueva etapa de expan-
sion y liderazgo.

Auren afronta el futuro con una consultoria mdas soli-
da, mds tecnolégica y mdas ambiciosa, manteniendo
su compromiso de acompanar a las organizaciones
en sus procesos de fransformacion y crecimiento en
un enftorno empresarial en permanente evolucion.

“Uno de los grandes
avances del ejercicio ha
sido la consolidacién de la
tecnologia como elemento
fransversal en todos los
proyectos de consultoria”

Balance del ejercicio y retos futuros
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Y Corporate

Soluciones financieras
a medida que impulsan
decisiones clave

Amaya Aragén
Socia Auren Corporate

La actividad de Auren Corporate en 2025 ha redfir-
mado nuestro liderazgo en el asesoramiento finan-
ciero para operaciones de M&A y financiacion para
el middle market, desde una perspectiva multisecto-
rial.

2025 ha sido un ano marcado por la reactivacion
selectiva del M&A impulsada por el capital privado
y apoyada en una mayor disponibilidad de finan-
ciacién bancaria y alternativa. En un contexto con
incertidumbre macroecondmica y legislativa, hemos
acompanado a nuestros clientes en la consecucion
de sus objetivos estratégicos, cerrando 13 opera-
ciones corporativas, de las cuales el 60% han sido
fransacciones de M&A y el 40% operaciones de
financiacién y refinanciacion.,

Ademds, este ano hemos dado un paso decisivo
para reforzar nuestra drea de refinanciaciones,
incorporando un nuevo socio especializado que nos
permitird responder con mayor eficacia a las nece-
sidades derivadas del entorno econdmico y regula-
torio, donde este tipo de operaciones adquiere una
relevancia creciente.

La actividad internacional sigue siendo un pilar fun-
damental: casi el 40% de las operaciones cerradas
han tenido carécter cross-border, gracias a nuestra
integracién en la red internacional de Corporate Fi-
nance, que nos brinda acceso directo a los principao-
les mercados y a equipos sectoriales de primer nivel.

Con casi 250 operaciones cerradas con éxito a lo lar-
Qo de nuestra trayectoria, seguimos siendo un refe-
rente en el asesoramiento financiero para empresas
familiares, grupos empresariales, fondos de capital
privado y entidades financieras, entre otros.



Nos comprometemos con nuestros clientes, cons-
cientes de la gran importancia que para ellos tienen
las operaciones en las que asesoramos, y los acom-
panamos durante todo el proceso, poniendo nuestra
experiencia a su servicio y convirtiéndonos en pieza
esencial en el cierre exitoso de las operaciones.

La cercania con el cliente y el rigor técnico son dos
de los valores que fundamentalmente nos definen
COMO asesores.

Trabajomos en una gran variedad de sectores con
un enfogque generalista, aunque conscientes de las
ventajas que para nuestros clientes aporta la espe-
cializacién, contamos con una red de equipos secto-
riales internacionales en los que estamos integrados.
Estos equipos combinan una profunda experiencia
en la industria con una perspectiva global. El didlo-
go continuo con empresas estratégicas y grupos de
capital privado en estos sectores permite a Auren
Corporate identificar y acercarse a los compradores,
vendedores o inversores mds adecuados para cada
operacion.

De cara a 2026, continuaremos apostando por la
innovacion, la digitalizacion y la sostenibilidad, con
especial foco en sectores como educacion, salud,
tecnologia/soffware, defensa, energia, servicios pro-
fesionales y en general, todo tipo de sectores frag-

mentados, donde vemos oportunidades significati-
vas para generar valor. Y todo ello apoyado sobre
expectativas de crecimiento macroeconémico para
Espana y un acceso a la financiacion y refinancio-
cién con un dngulo mas selectivo.

“Este ano hemos dado un paso decisivo para
reforzar nuestra area de refinanciaciones con la
incorporacién de un nuevo socio”

Balance del ejercicio y retos futuros
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Nuestros

valores, nuestra guia

Experiencia, humanidad e
implicacion

Defendemos que los servicios profesionales se
pueden prestar con conciencia, humanidad e
implicacion.

Destacamos por nuestra cercania, profesionalidad,

capacidad de adaptacion y espiritu emprendedor.

Somos empresarios al servicio de empresarios,
siempre enfocados en ayudar a nuestros clientes a
alcanzar su éxito.

Propdsito, vision y mision

En nuestra cultura son esenciales la honestidad, la
tfransparencia y el cuidado de las personas.

> Propésito

A través de nuestro conocimiento, pasion y valores,
contribuimos al desarrollo sostenible de las personas,
las organizaciones y la sociedad.

P Visién
Ser una firma de servicios profesionales internacional

con una cultura humanista, reconocida como el
mejor socio para todo tipo de empresas y personas.

» Misién

Proporcionar soluciones de negocio innovadoras
y que generen valor para nuestros clientes a nivel
global. Estamos comprometidos con la sociedad,
y con nuestro equipo para gue logre sus objetivos
personales y encuentre su bienestar.



CERCANIA

Estamos préximos a los clientes y
SOmos cercanos. Mantenemos con
ellos un compromiso proactivo. Nos
caracterizamos por la flexibilidad y
disponibilidad permanente.

ESPECIALIZACION

La experiencia y especializacion
de nuestros profesionales, asi como
una actitud de escucha activay
una eficaz metodologia de trabajo,
garantizan nuestra excelencia.

INNOVACION

Nuestro modelo de negocio,
basado en el crecimiento
constante, asegura la innovaciéon en
la prestacion de servicios para culbrir
todos los proyectos de nuestros
clientes. Sabemos que el mundo
esté en continuo cambio y nos
adaptamos.

ESPIRITU
EMPRENDEDOR

Somos empresarios al servicio de
empresarios. Ayudamos a todo tipo de
clientes. Con equipos especializados
en diferentes sectores y fipos de
organizaciones, abordamos cada reto
desde una perspectiva multidisciplinar.

ETICA
PROFESIONAL

Todas nuestras actuaciones estdan
presididas por la objetividad, la
fransparencia y la confidencialidad.
El codigo de conducta representa un

compromiso y garantia de la honestidad

de la que parte nuestra cultura.

SOLUCIONES
INTEGRALES

Aportamos un valor diferencial a
nuestros clientes al ofrecer soluciones
personalizadas que optimizan sus
operaciones y fomentan su crecimiento
sostenible.

Nuestros valores, nuestra guia
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Comprometidos

con un futuro responsable

Acciones que transforman
A5 A RESPONSABILIDAD SOCIAL DE AUREN

En Auren defendemos que los servicios profesionales pueden,
y deben, prestarse con conciencia, humanidad e implicacion.
Esta forma de entender la profesion estd en nuestro ADN.

Creemos firmemente que nuestra actividad va mds
allé del asesoramiento a clientes: implica asumir un
papel activo y responsable en la mejora de nuestro
entorno social.

Esta conviccién se materializa a través de iniciati-
vas socialmente responsables que reflejan nuestro
compromiso No solo con nuestros clientes y nuestros

equipos, sino fambién con la sociedad en su conjun-

to. Acciones que forman parte de nuestra cultura y
que impulsamos desde la participacion, la cercania
y el trabajo colectivo.

ENTRE LAS PRINCIPALES INICIATIVAS
DESARROLLADAS EN EL ULTIMO EJERCICIO
DESTACAN:

) Jumper Day

Cada mes de diciembre impulsamos esta accién soli-
daria en la que los profesionales que comparten una
fotografia con su jersey navideno contribuyen a una
donacién realizada por la firma a una causa social,
fomentando la participacion y el espiritu solidario en
un ambiente cercano y colaborativo.



Crecemos con
integridad, inclusién 'y
compromiso social.

Recogidas de alimentos

> Recogidas de alimentos

Desde distintas oficinas, como Barcelona o Bilbao,
colaboramos activamente en las campanas orga-
nizadas por la Federaciéon de Bancos de Alimentos,
contribuyendo a apoyar alas personas y familias en
situacion de vulnerabilidad.

) Campana “Tu regalo de Reyes”

Un ano mas, en Auren nos convertimos en “Reyes
Magos” para llevar ilusidon a ninos y jévenes en riesgo
de exclusion, asi como a personas mayores en resi-
dencias. En la Ultima edicidn participaron 80 profe-
sionales de distintas oficinas, reflejo del compromiso
tfransversal de la firma.

Comprometidos con un futuro responsable
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Il Torneo de Padel Solidario Empresarial
“Padel con causa”

) Campamentos Solidarios en Senegal

Desde 2009, distintos grupos de profesionales han
viajado a Senegal para conocer de primera mano
los proyectos de esta organizacion solidaria. Auren
colabora de forma continuada en diversas accio-
nes, entre ellas la subvencién del comedor escolar
del poblado de Seleki, contribuyendo al desarrollo
educativo y social de la comunidad.

) Carrera de las Capacidades

En junio nos sumamos a esta iniciativa organizada
por la Fundacién Adecco, que promueve la in-
clusién, la diversidad vy la visibilidad del talento sin
etiquetas. Equipos de Auren en Sevilla, Madrid y Bar-
celona participaron en esta jornada marcada por el
companerismo, el esfuerzo y el compromiso con la
igualdad de oportunidades.

) Il Torneo de Padel Solidario Empresa-
rial “Padel con causa”

Celebrado en Zaragoza, este torneo apoya la labor
de la Fundacién Anagan en favor de la inclusion so-
cial de jévenes con discapacidad, aunando depor-
te, empresa y solidaridad.

) Campeonato de Golf Solidario

Organizado por Asume, junto a la asociacion AP-
NABI Autismo Bizkaia y la Real Sociedad de Golf de
Neguri, y apoyado por la oficina de Auren en Bilbao.
La recaudacién se destind a financiar programas
de apoyo para personas con autismo en riesgo de
exclusion.

Y 4° carrera Solidaria 1km1vida

Celebrada el pasado mes de albril en Valenciay en
beneficio de la Fundacién Vicente Ferrer. En esta
ocasion, los fondos obtenidos se destinaron a apoyar
a la poblacién afectada por la DANA.



ADEMAS DE ESTAS ACCIONES, EN AUREN CANALIZAMOS NUESTRO
COMPROMISO SOCIAL Y EMPRESARIAL A TRAVES DE DOS INICIATIVAS

ESTRUCTURALES CLAVE:

) Fundacion Personas y Empresas

Cuyo objetivo es contribuir a la
\ creaciéon de un tejido empresarial
/ comprometido con el desarrollo inte-
gral de las personas. A través de esta
iniciativa, Auren impulsa programas
de colaboracién con entidades so-
ciales y apoya especialmente proyectos relaciona-
dos con la empleabilidad de colectivos con mayores
dificultades de acceso al mercado laboral. Como
ejemplo, en 2025 se ha llevado a cabo la Vil edicién
del Observatorio de la Mujer Trabajadora junto a
Mutua Universal.

Fundacion
Personas y Empresas

) Fundacién Auren

Orientada a contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad, al bienestar y a la dignidad de las perso-
nas y a la conservacion del entorno. La Fundacion
promueve la eficiencia y la responsabilidad de orga-
nizaciones publicas y privadas, fomentando valores
civicos, humanos, culturales y sociales. Una de sus
Ultimas acciones es la revista Umanius, un espacio
de reflexién dedicado al humanismo empresarial y al
papel de las organizaciones en una economia mas
consciente y responsable.

Estas iniciativas reflejan nuestro convencimiento de
que el impacto positivo forma parte del propdsito de
Auren. Seguimos frabajando para infegrar la respon-
sabilidad social en nuestra forma de ser y de hacer,
contribuyendo activamente a una sociedad mas
justa, inclusiva y sostenible.

UMANIUS

Humanismo Empresarial

FUNDACION
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Nuestiras

iniciativas tecnologicas

Al igual que acompanamos a nuestros clientes en su
transformacidén digital a través de nuestra divisidn de
tecnologia, hemos aplicado la misma visidn a nuestra propia
organizacidén. La incorporacién de soluciones tecnoldgicas y la
optimizacidn de procesos internos nos permite mejorar nuestra
eficienciq, reforzar la calidad de nuestros servicios y consolidar
nuestra capacidad de innovacion.

) Digitalizacion de la huella de carbono:
innovacion y responsabilidad
ambiental

En el difimo ejercicio, Auren ha desarrollado una
herramienta innovadora para el cdlculo de la huella
de carbono con el objetivo de impulsar la gestiéon
sostenible en toda la organizacion. Esta solucion
permite analizar de forma agil y precisa las emisiones
derivadas del consumo de combustibles fosiles

y electricidad por las organizaciones (emisiones
directas: alcance 1, e indirectas: alcance 2,
integrando automaticamente la informacién de
consumo de combustibles y energia de cada oficina

y unidad de negocio. Ademds, se encuentra en
proceso de desarrollo el complemento de cdlculo
de las emisiones de alcance 3 (resto de emisiones
indirectas: comparsa de materiales, fransporte,
residuos, vigjes de negocios, entfre otros.).




Gracias a un sistema de acceso personalizado, los
equipos de cada oficina pueden introducir sus datos
de manera sencilla y segura.

La herramienta procesa la informacién en tiempo
real y genera un informe consolidado, tanto a nivel
global como desglosado por oficina, ofreciendo una

visibn completa del desempeno ambiental de Auren.

En la actualidad, la plataforma ya se utiliza interna-
mente en las distintas oficinas de Auren y también
ha comenzado a emplearse con algunos clientes
seleccionados, o que estd permitiendo validar su
funcionalidad, fiabilidad y potencial de impacto en
contextos reales. Su disponibilidad para el conjunto
de clientes estd prevista en el corto plazo, como una
solucion avanzada para la medicién y gestion de
emisiones.

Ademdas, la herramienta se integra con Power B,
permitiendo visualizar los resulfados mediante cuo-
dros de mando dindmicos y graficos interactivos que
facilitan la foma de decisiones y el seguimiento de
los objetivos climdticos de la firma.

Con esta solucién, Auren consolida su apuesta por
la innovacion y refuerza su gestion inferna de la
sostenibilidad, al disponer de un sistema que permite
monitorizar de manera agil y precisa las emisiones en
todas sus oficinas y unidades de negocio. Ademds,
facilita la foma de decisiones estratégicas en mate-
ria ambiental y contribuye a infegrar la responsabili-
dad climatica en el dia a dia de la firma.

“Consolidamos nuestra
apuesta por la innovacion y
reforzamos la gestion interna
de la sostenibilidad en la
firma”

Nuestras iniciativas tecnolégicas
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) Como la innovacion y la digitalizacién
estan transformando la Auditoria en
Auren

En 2025, Auren Auditoria ha dado un salto cualitativo
en su proceso de transformacion digital, consolidando
su posicion como referente en el sector gracias a la
infegracion de soluciones avanzadas de infeligencia
artificial y business infelligence. Nuestra apuesta estra-
tégica por la innovacion nos ha permitido optimizar

la eficiencia operativa, reforzar la calidad de nuestros
frabajos y anticiparnos a las necesidades de nuestros
clientes en un entorno cada vez mas exigente.

Un hito destacado de este ejercicio ha sido el desarro-
llo y lanzamiento de Auren 1Q, un portal propio donde
cenftralizamos todos los desarrollos realizados en inteli-
gencia arfificial, con casos de uso reales aplicados a
la auditoria. Esta plataforma facilita el acceso a herra-
mientas, recursos y experiencias practicas, impulsando
la colaboracioén y la fransferencia de conocimiento
entre nuestros equipos.

La incorporaciéon de herramientas como Microsoft
Copilot, Power Automate, NotebookLM y soluciones
OCR con IA ha revolucionado la gestion documental

y el andllisis de grandes volumenes de informacion.
Ademds, el uso de Power Bl y ofras soluciones de
business infelligence han sido clave para automatizar
pruebas de auditoria, facilitfando la extracciéon y el
procesamiento inteligente de datos, y permitiendo
realizar andilisis y pruebas de auditoria de manera mas
eficiente, precisa y frazable.

Gracias a estas tecnologias, hemos automatizado
tareas como la extraccién de datos de facturas,
impuestos y ndéminas, agilizado la revision de contratos
y escrituras, y facilitado la comunicacion multilingte
en proyectos infernacionales. Todo ello, garantizando
la méxima calidad, confidencialidad, fransparencia y
valor anadido para nuestros clientes.

Este proceso de digitalizacion ha ido acompanado
de un firme compromiso con la formacion continua
de nuestros equipos, mediante programas internos,
webinars y la aplicacién practica en proyectos reales.

Asi, hemos potenciado el desarrollo de perfiles hibri-
dos, capaces de combinar el conocimiento técnico
con una visién estratégica y tecnoldgica, generando
un valor diferencial en cada proyecto.

En definitiva, la digitalizacion en la division de Audi-
toria de Auren no solo ha supuesto una mejora en la
eficiencia y la calidad, sino que ha reforzado nuestro
proposito de acompanar a las organizaciones en sus
retos, aportando soluciones innovadoras y sosteni-
bles que contribuyen al éxito empresarial. Miramos
al futuro con la conviccidn de que la fecnologia y el
talento seguirdn siendo los motores que impulsen la
excelencia y la transformacion de la auditoria.



> Auren FARO: el impulso estratégico al
Compliance de Auren

Durante el Ultimo ano, Auren ha querido dar un im-
pulso decidido a su sistema de Cumplimiento Norma-
fivo, y en ese proceso Auren FARO ha desempenado
un papel clave. Desde el drea de Cumplimiento

de la firma se ha participado de forma directa en
esta implantacion, pudiendo constatar el impacto
positivo que la herramienta ha tenido en la gestion,
fortalecimiento y consolidacién del modelo de Com-
pliance de Auren.

auren FARG

La implantacion de Auren FARO, la plataforma desa-
rrollada por la division de Consultoria para ayudar a
las empresas a digitalizar y automatizar sus procesos
de gestién normativos y operativos, ha permitido
centralizar en una Unica plataforma la gestiéon de
riesgos, controles, politicas internas, canal ético,
formacién y seguimiento de incidencias, ofreciendo
una vision global, estructurada y permanentemente
actualizada. Esta intfegracion ha supuesto una mejo-
ra notable de la eficiencia operativa, de la frazabili-
dad del modelo de cumplimiento y de la generacion
de evidencias sdlidas, elementos esenciales para
una funcién de Cumplimiento eficaz y alineada con
las mejores practicas.

Cabe destacar especialmente su enfoque préctico,
intuitivo y escalable, que facilita la implicacion de las

distintas areas de la firma y contribuye de manera
efectiva a reforzar la cultura de cumplimiento en
toda la organizaciéon. Asimismo, su capacidad de
adaptacion alos cambios normativos y a la evolu-
cién del propio negocio convierte a Auren FARO en
una solucién sostenible y de alto valor anadido.

En definitiva, la experiencia de Auren confirma que
Auren FARO no es solo una herramienta de gestion,
sino un verdadero aliado estratégico que aporta
valor al negocio y refuerza el posicionamiento del
Compliance como uno de los pilares de una gestion
responsable y competitiva.

“Auren FARO permite centralizar
en una unica plataforma la
gestion de riesgos, controles,
politicas internas, canal ético,
formacion y seguimiento de
incidencias”

Nuestras iniciativas tecnolégicas
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Nuestro equipo de profesionales estd
preparado para comprender la complejidad
de los retos a los que se enfrenta cualquier tipo
de organizacién, siempre desde la experienciaq,
el compromiso y la innovacion.



Nos aseguramos de que las empresas y negocios
reciban el apoyo estratégico y operativo que
necesitan para alcanzar sus objetivos, siendo
cercanos en actitud y estando cerca gracias a
nuestra estructura nacional e internacional que
Nnos permite estar donde nuestros clientes nos
necesitan.

Acompanamos a nuestros clientes, estén donde
estén, y sea cual sea su sector, tamano o activi-
dad construyendo relaciones duraderas basadas
en la confianza.

Auditoria

Ofrecemos auditoria integral y personalizada,
combinando rigor técnico, experiencia multisec-
torial y el uso de nuevas tfecnologias. Trabajamos
con los maximos estandares de calidad para
garantizar transparencia, confianza y una mejor
tfoma de decisiones para minimizar riesgos y apor-
tar valor.

Legal

Acompanamos a empresas y organizaciones en
la gestion de sus retos legales y normativos, en

un entorno regulatorio cada vez mdas complejo y
cambiante proporcionando tranquilidad y seguri-
dad a las empresas y organizaciones.

Consultoria

Disenamos soluciones innovadoras enfocadas en las
personas, la fecnologia y los procesos, siempre orien-
tadas a lograr resultados que marquen la diferencia

en las organizaciones.

Corporate

Asesoramos financieramente en procesos estratégi-
cos como fusiones y adquisiciones, operaciones de
financiacion y reestructuracion, adaptédndonos a
las metas, valores y contexto de cada cliente para
acompanar su crecimiento de forma sélida y soste-
nible.

Servicios a medida para cada cliente
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> Auditoria

En Auren, desde hace mads de 25 anos, ofrecemos servicios
de auditoria integrales y personalizados, disenados para
garantizar la confianza, la transparencia y el cumplimiento

normativo.

Nuestro enfoque combina rigor técnico, uso de
nuevas tfecnologias y un profundo conocimiento
regulatorio, asegurando la calidad vy la fiabilidad de
los resultados.

NUESTROS SERVICIOS INCLUYEN:

" Auditoria de cuentas anuales y otros estados
financieros

Mejoramos la calidad de la informacién financiera
de nuestros clientes, abordando auditorias indivi-
duales y consolidadas, asi como de entidades bajo
Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) o regulaciones especificas.

“# Verificacién de informacién sobre sostenibilidad

Apoyamos a las organizaciones en el cumplimien-
to de la Directiva CSRD, proporcionando andlisis
multidisciplinarios que fortalecen la confianza en la
informacién de sostenibilidad reportada.

% Auditoria del sector publico

Con amplia experiencia en administraciones publi-
cas, ofrecemos auditorias financieras, de regulari-
dad, operativas y de proyectos financiados con fon-
dos europeos, garantizando cumplimiento normativo
y eficiencia.



“Desde hace mas de 25 anos

s

ofrecemos un servicio de auditoria
integral y personalizado”

“% Due diligence financiera

Realizamos andlisis exhaustivos en procesos de
adquisicién e inversion, abarcando aspectos finan-

cieros, fiscales, laborales, legales, ESG y tecnoldgicos,

proporcionando una vision estratégica a nuestros
clientes.

“# Pruebas periciales y forenses

Somos una de las firmas lideres en Espana en el
campo de las pruebas periciales y forenses. Ofre-
cemos asistencia en materia econémico-financiera
en conflictos, elaboramos informes periciales para
procedimientos judiciales y de arbitraje, y emitimos
dictdmenes de opinidn en temas contables, econd-
micos y financieros.

% Informes especiales y otros servicios de
assurance

Ofrecemos procedimientos acordados, revisiones
limitadas y aseguramiento en dmbitos como ESG,
control interno y compliance, ademas de informes
requeridos por la legislacion mercantil.

“# Verificacién de ayudas publicas y subvenciones

Garantizamos el cumplimiento normativo en
proyectos financiados por fondos publicos,
asegurando una correcta justificacion de gastos e
inversiones segun las normativas aplicables.

Servicios a medida para cada cliente
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Contamos con equipos de abogados y economistas
con sélida experiencia en sus respectivos campos de
actuacién profesional.

Tenemos un enfoque multidisciplinar y prestamos ser-
vicios con una vision 360°. Afrontamos cada asunto
de forma fransversal y para ello implicamos, en cada
uno de nuestros proyectos, a companeros de otfras
areas econdmicas, financieras y de consultoria.

Nos comprometemos y asesoramos en la toma de
decisiones estratégicas de nuestros clientes, con-
virtiéndonos durante muchos anos en tus socios de
confianza. Afrontamos todo tipo de proyectos, en
cualguier momento y ante cualquier jurisdiccion,
gracias a nuestra amplia red de oficinas en Espana y
a nuestra presencia internacional.

Auren Legal ofrece servicios en todas las
dreas de prdctica del derecho, en especial
el derecho de los negocios, ofreciendo
soluciones desde la excelenciq, la
cercania, el compromiso y la implicacién.

“# Derecho Mercantil y Societario

Asesoria en operaciones mercantiles, reesfructu-
raciones, due diligence, gobierno corporativo y
empresas familiares.

Fiscal

Planificacion fiscal, reestructuraciones, inspecciones,
fiscalidad internacional y optimizacion tributaria
para empresas y particulares.

“ Laboral

Gestion eficiente del personal con servicios como
contrataciones, negociaciones colectivas y repre-
sentacion en litigios.

" Derecho Publico

Asistencia en solicitudes, recursos, reclamaciones,
contratos, expropiaciones y ofras actuaciones con
Administraciones Publicas.

“ Procesal, Mediacién y Arbitraje

Especialistas en litigios, mediacion y arbitraje, repre-
sentando en todas las instancias judiciales y arbitrales.



" Penal Econémico

Asesoramiento preventivo y defensa procesal en deli-
tos empresariales y econdmicos, incluyendo sistemas
de compliance.

“# Derecho Concursal

Enfoque 360° para abordar reestructuraciones,
insolvencias y crisis empresariales, desde planes de
viabilidad hasta procesos judiciales.

Eﬁ Propiedad intelectual, industrial, derecho del
entretenimiento y tecnologia

Protecciéon de derechos de propiedad infelectual,
asesoramiento en tecnologia, entretenimiento y sof-
tware, con soluciones innovadoras y personalizadas.

“# Derecho Financiero y Bancario

Experiencia en asesoramiento integral para empresas
y enfidades financieras en operaciones complejas y
regulaciones internacionales.

% Derecho Sanitario

Asesoramiento tanto a profesionales de la sanidad,
entidades sanitarias, como aseguradoras que cubren
la responsabilidad civil derivada de la actuacién de
los distintfos profesionales del sector.

E“‘ Derecho Inmobiliario y Urbanismo

Asesoramiento legal infegral en actividades inmo-
biliarias, que abarca la adquisicién, promocién, finan-
ciacién y explotacién de activos, asi como la estruc-
turacién de operaciones y contratos clave.

Planes urbanisticos, ejecucién del planeamiento,
licencias, declaraciones responsables y drdenes de
ejecucion, expedientes de legalizacion y disciplina
urbanistica.

"% Seguros

Asesoria juridica y regulatoria integral en el sector
asegurador, desde contratos hasta operaciones
corporativas.

E Derecho Maritimo y Transporte

Asesoria integral para empresas del sector comer-
cio y transporte, ya sea por carretera, maritimo,
aéreo o ferroviario, abarcando todos los aspectos
legales y regulatorios.

"% Energias

Asesoramiento juridico y “due diligence” en
proyectos de construccién, modificacién, finan-
ciacién, compraventa o adjudicaciéon de parques
edlicos, plantas solares fotovoltaicas, instalacio-
nes de produccidén o suministro de combustibles,
gasoductos, oleoductos y proyectos de biomasa y
biogds, asi como la compraventa de energia.

Auren Global Compliance

Cumplimiento normativo, diseno de politicas cor-
porativas y formacidn especializada para empre-
sas reguladas.

Estrategia Corporativa y Sistemas de
Informacion

Soporte estratégico con herramientas fecnologi-
cas para decisiones informadas en todas las dreas
empresariales.

BPO (Business Process Outsourcing)

Externalizacién de servicios administrativos, conta-
bles y fiscales para optimizar recursos empresariales.

Servicios a medida para cada cliente
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> Consultoria

Acompanamos a las empresas en la transformacién digital,
la gestidn de personas, la sostenibilidad y la optimizacién
operativa, asegurando resultados efectivos y duraderos.

"% Estrategia y procesos

Proporcionamos soluciones infegrales que acompa-
nan a las empresas en cada etapa de su desarrollo,
desde la definicion de la estrategia hasta la implan-
tacién de procesos operativos eficientes. Con un
enfoque basado en la rentabilidad, la sostenibilidad
y la innovaciéon, apoyamos a las organizaciones en
la fransformacion de sus modelos de negocio, la
optimizacién de su rendimiento y el cumplimiento de
la normativa vigente, gestionando de forma eficaz
los riesgos empresariales.

Nuestra oferta incluye consultoria estratégicay
acompanamiento en procesos de digitalizacion,
internacionalizacion y desarrollo de programas para
startups y emprendedores. Asimismo, garantizamos
el cumplimiento normativo en dmbitos clave como
la proteccion de datos, la gestidon de riesgos vy 1os
criterios ESG, y facilitamos la mejora continua de

los procesos mediante sistemas de calidad y herra-
mientas tecnoldgicas avanzadas. Entre ellas destaca
FARQO, nuestra solucion propia e integral para la au-
tomatizacion y digitalizacion de sistemas de gestion,

auditorias, inspecciones, canales de denuncias y
Ofros procesos operativos.

Asesoramos tfambién en la obtencidn de financia-
cién publica, incluyendo ayudas europeas y nacio-
nales, asi como incentivos fiscales. Impulsamos la
sostenibilidad mediante el diseno e implantacién de
estrategias ESG, la reduccién de impactos ambienta-
les y la mejora de la eficiencia energética, incluyen-
do la gestion de Certificados de Ahorro Energético
(CAES). Completamos nuestra propuesta con la
optimizacién de la cadena de suministro y una oferta
de formacién especializada adaptada a las necesi-
dades de cada organizacion.

“Colaboramos estrechamente
con nuestros clientes para
integrar su vision estratégica en
la operativa diaria, generando
valor sostenible a medio y
largo plazo”



“Aportamos soluciones
integrales para el éxito

empresarial”

“% Personas

En Auren acompanamos a las empresas a lo largo
de todo el ciclo de vida del empleado. Desde su
incorporacioén, a fravés de nuestras dreas de Selec-
cién y Executive Search, pasando por su desarrollo
y evolucion dentro de la organizacion, con servicios
de evaluacion, gestion del talento, desarrollo de
habilidades, compensacion y organizacién, hasta
su desvinculaciéon, mediante procesos de outplace-
ment y recolocacién. Todo ello desde una visidon in-
tegral, que combina consultoria estratégica, gestion
operativa y acompanamiento continuo.

Trabajamos de forma conjunta con las organizacio-
nes, infegradndonos en su dia a dia y adaptédndonos
a su modelo operativo. Podemos reflexionar juntos,
ejecutar conjuntamente o asumir una gestion com-
partida, en funcidn de las necesidades y del grado
de madurez de cada proyecto. Este enfoque cola-
borativo nos permite disenar soluciones a medida
que combinan visién estratégica y eficiencia opera-
tiva, generando resultados tangibles y sostenibles en
el tiempo.

Servicios a medida para cada cliente
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Para llevar a cabo esta tarea, analizamos de forma
continua las tendencias y soluciones tecnolégicas
del mercado para identificar, evaluar e incorporar
aqguellas que mejor se adaptan a cada organizo-
cion. Este enfoque nos permite incorporar innova-
cién de manera practica y personalizada, impul-
sando una gestion de personas mds agil, eficiente y
preparada para los retos del futuro.

Entendemos los recursos humanos como un ecosis-
tema interconectado, en el que cada fase, desde

la experiencia del empleado hasta la gestion de
némina y el cumplimiento laboral, forma parte de
una estrategia coherente y de valor para la organi-
zacién. Nuestro objetivo es poner a las personas en el
centro, asegurando que la respuesta a sus necesidao-
des esté siempre alineada con la cultura corporati-
va, los objetivos y la sostenibilidad del negocio.

‘Acompanamos a las
empresas a lo largo de fodo el
ciclo de vida del empleado”




% Tecnologia

Estamos preparados para acompanar a las em-
presas en su fransformacion digital desde todas las
perspectivas: estrategia, implantacién de soluciones
y apoyo a la gestion. Ofrecemos servicios de tecno-
logia de la informacion adaptados a cada cliente
con un enfoque multidisciplinar.

Nuestro equipo estd compuesto por expertos con
amplia experiencia en fecnologia y gestion, y tienen
como objetivo lograr la satisfaccion de los clientes y
reducir fodo lo posible los fiempos de ejecucion. Im-
plantamos nuestras soluciones usando metodologias
agiles como Scrum y Kanban.

Destacan nuestros servicios especializados en
inteligencia artificial, ayudando a nuestros clientes
a infegrar esta tecnologia en sus operaciones para
impulsar la innovacién y la eficiencia.

Disenamos y desarrollamos soluciones web y moviles
adaptadas a las necesidades de negocio, a medida
o mediante soluciones PMA. Asi como herramientas
de andlisis de datos avanzadas para apoyar la foma
de decisiones estratégicas. Implementamos solucio-
nes de gestion como ERP, CRM y SCM, y optimizamos
infraestructuras Tl para asegurar la disponibilidad y
seguridad de la informacion.

En un entorno cada vez mas digitalizado, la protec-
cidén de los sistemas operativos y los datos es esencial
para cualquier organizacién. En Auren, contamos
con un equipo alfamente cudalificado en temas de
ciberseguridad que garantiza la proteccion de los
sistemas, desde grandes organizaciones reguladas

con informacidn critica hasta pequenas empresas
que inician la implementacién de sus sistemas de
seguridad.

Nos comprometemos a ofrecer soluciones a medida
y estandarizadas, escalables y sostenibles, utilizando
tecnologias innovadoras para apoyar el crecimiento
de nuestros clientes.

“Estamos preparados para
acompanar a las empresas en
su transformacién digital desde
todas las perspectivas”

Servicios a medida para cada cliente
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Con mas de 20 anos de experiencia y mds de 250 operaciones
cerradas, somos un referente en asesoramiento en operaciones
de M&A, financiacioén y restructuracion para empresas del
middle market.

Desde Auren Corporate prestamos asesoramiento
financiero personalizado en fusiones y adquisiciones,
en operaciones de financiacion y en operaciones
de restructuracion, desde la experiencia multisecto-
rial. Somos parte de una red infernacional de firmas
especializadas en corporate finance, o que Nos
permite contar con la mejor cobertura internacional

Somos un equipo de profesionales que tienen en
su ADN las singularidades de una actividad que
exige rigor y discrecion. Tenemos asumido que
ello contribuye al buen fin de las operaciones, asi
como la confianza y satisfaccion de los clientes
que apuestan por Auren Corporate.

Memoria Corporativa 2025
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para nuestras operaciones.

Auren Corporate trabaja con un amplio perfil de
clientes, que especialmente operan en el dmbito
del middle market: empresas familiares, grupos em-
presariales, fondos de Capital Privado y enfidades
financieras, entre ofros.

Nos comprometemos con nuestros clientes, cons-
cientes de la gran importancia que para ellos
tienen las operaciones en las que asesoramaos, y 10s
acompanamos durante todo el proceso, poniendo
nuestra experiencia a su servicio y convirtiéndonos
en pieza esencial en el cierre exitoso de las opera-
ciones.

Las operaciones corporativas, de compraventa
o financiacién, son operaciones complejas, con
una duraciéon habitual de entre 6 y 12 meses, con
multiples implicaciones, que hay que conocer y
coordinar.

Trabajamos en una gran variedad de sectores

como bienes de consumo, alimentacion, auto-
mocidn, defensa, quimico, energia, medioam-
biente, telecomunicaciones, hoteles y turismo,

fransporte y logistica, salud, industria, software,

IT, entre otfros, en operaciones tanto nacionales
como cross-border.



“Referentes en asesoramiento
en operaciones de M&A,
financiacion y restructuracion
en el middle market”®

Los profesionales de Auren frabajan integrados en
una red de equipos sectoriales internacionales que
combinan una profunda experiencia en la industria
con una perspectiva global. El didlogo contfinuo con
empresas estratégicas y grupos de capital privado
en estos sectores permite a Auren Corporate iden-
fificar y acercarse a los compradores, vendedores

o inversores mds adecuados segun los requisitos del
cliente.

Para 2026, seguimos poniendo el foco en:

E Fusiones y adquisiciones

“ Operaciones de financiacién
% Reestructuraciéon de deuda
:% Valoracién de empresas

- Planes de negocio y viabilidad

Servicios a medida para cada cliente

w
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Nuestros

servicios destacados

Cada ano, en este apartado seleccionamos, de entre
nuestra amplia oferta de servicios multidisciplinares,
aquellos que consideramos estratégicos e innovadores
para aportar el mayor valor a nuestros clientes. Nuestro
objetivo es anticiparnos a sus necesidades y a los desafios

mas relevantes del ano.

SERVICIO DE PREVENCION, DETECCION
E INVESTIGACION DE FRAUDE

e
E

El fraude empresarial en Espana estd creciendo y
genera importantes impactos financieros, reputacio-
nales y organizativos, lo que obliga a las empresas

a reforzar su cultura corporativa y adaptarse a un
marco regulatorio maés exigente. La mejor forma de
reducir estos riesgos es apostar por la prevencion y
la deteccidén temprana mediante controles inter-
nos y politicas antifraude eficaces. Cuando estos
mecanismos fallan, es fundamental investigar con
rigor y adoptar acciones correctivas que mitiguen el
impacto y eviten su recurrencia.



En este contexto, Auren ofrece un enfoque integral

y fransversal para la prevencion, deteccion, investi-
gacioén y gestion del fraude, los delitos econdmico-fi-
nancieros y los riesgos de cumplimiento normativo.
Este modelo se apoya en sdlidas capacidades
técnicas y analiticas y en la coordinaciéon de equipos
multidisciplinares, forense, legal, financiero, laboral,
tecnoldgico y de compliance, que trabajan de for-
mMa conjunta para dar respuesta a situaciones com-
plejas y proteger los intereses de las organizaciones.

En el dmbito de la investigacion de fraudes y la au-
ditoria forense, Auren apoya a las organizaciones en
la identificacién y andlisis de posibles irregularidades
internas o externas, aportando rigor técnico e inde-
pendiente, claridad y evidencias sélidas. Nuestros
servicios incluyen tanto el andlisis y evaluacion de
riesgos de fraude y conductas indebidas, como la
realizacion de investigaciones ante cualquier indicio
de fraude, contando con herramientas forenses
avanzadas: recopilaciéon y andlisis de informmacion
financiera, contable, contractual y digital, recons-
fruccién de transacciones financieras, comparacion
y verificacion de datos de diversas fuentes, entrevis-
tas forenses y corporate intelligence.

Asimismo, Auren cuantifica el perjuicio econémico y
el impacto reputacional derivado del fraude y elo-
bora informes de investigacion y periciales para su
eventual aportacion en procedimientos judiciales.

El Grea de compliance constituye un pilar esencial
para la prevencion del fraude y la reduccion de la
exposicion a responsabilidades legales y sanciones.
Auren ayuda a las organizaciones a implantar y con-

Nuestros servicios destacados
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solidar sistemas de cumplimiento eficaces, adapta-
dos a su realidad y alineados con las mejores practi-
cas. Estos servicios abarcan el diseho e implantacion
de modelos de compliance penal y programas de
prevencion de delitos, la identificacion y evaluacion
de riesgos penales, de fraude y regulatorios, el de-
sarrollo y actualizacion de politicas internas, codigos
éticos y procedimientos de control, asi como la
implantacion y gestion de canales de denuncia y
protocolos de investigacion interna.

Auren asesora al érgano de cumplimiento y desa-
rrolla acciones de formacidn y sensibilizacidon para
empleados y directivos, fomentando una cultura
ética y de cumplimiento. Ademds, cuenta con una

Direccion de Compliance que trabaja en colabora-
cién directa con el servicio de fraude garantizando
el cumplimiento de las actuaciones conforme al
marco legal aplicable.

Gracias a su enfoque transversal, Auren no solo
investiga hechos concretos, sino que contribuye a
fortalecer la gobernanza corporativa, proteger la
reputacion y construir estructuras sélidas de preven-
cién. Nuestra estrategia integral de gestiéon del riesgo
de fraude actua de forma coordinada en las fases
de prevencidn, deteccidn e investigacion, transfor-
mando la gestion del fraude y el compliance en una
palanca estratégica de confianza, sostenibilidad y
resiliencia empresarial.




PEOPLEPILOT: SOLUCION IA PARA
LA GESTION DEL TALENTO

I

En linea con la apuesta de Auren por el desarrollo

y la innovacién tecnoldgica, y con la ambicién de
fransformar productos y servicios en soluciones de
alto valor, hemos incorporado a nuestro catdlogo un
Agente de IA de RRHH, un auténtico “HR Manager
de bolsillo”.

Esta solucion impulsa la foma de decisiones y el
desarrollo de personas y equipos a través de un
lenguaje sencillo y cercano, adaptado a la realidad,
la cultura y las necesidades especificas de cada
organizacion.

Disenada para ofrecer un soporte experto en mate-
ria de Recursos Humanos a directores y responsables
de equipo, la herramienta trabaja con 1os propios
datos de la organizacion, comprende las caracteris-
ticas de los equipos, sus retos y objetivos, y traduce
de forma préctica la estrategia de desarrollo de per-
sonas a la realidad del dia a dia. Todo ello la convier-
fe en un aliado clave para la gestiéon del talento.

La combinacién de nuestro conocimiento y ex-
periencia en RRHH, condensados en una solucién
digital intuitiva, agil y escalable, nos permite poner al
alcance de las organizaciones todo nuestro conoci-
miento y especializacion, con un enfoque facil, agil
y escalable y convirtiendo la gestion del falento en
un proceso mdas cercano, infeligente y disponible en
cualquier momento.

Nuestros servicios destacados
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Esto opinan

nuestros clientes sobre las
soluciones integrales de Auren

En Auren ofrecemos soluciones integrales basadas en un
enfoque multidisciplinar, que nos permite dar respuesta a los
retos de cualquier tipo de cliente, en cualquier sector y en
cualquier parte del mundo.

Porque cada érea de una organizacion presenta ne-
cesidades especificas, disenamos soluciones adap-
tadas a cada deparfamento, con un enfoque 360° y
orientado a resultados.

A confinuacion, recogemos experiencias de clien-
tes que reflejan cémo este modelo de frabajo se
tfraduce en valor real y soluciones eficaces para sus
necesidades de negocio.




Y GOLDH205

Actividad: plataforma virtual de
frading

Empleados: en fase de constitucion

Facturacion: en fase de constitucion

Piergiacomo Pollonio
Socio

“Definiria a Auren con
tres palabras: cercaniaq,
disponibilidad y
profesionalidad”

¢En qué proyectos os acompana Auren? ;Cudnto
tiempo llevais trabajando con nosotros?

Auren nos acompana en un proyecto de alto com-
ponente tecnoldgico y regulatorio, concretamente
en el soporte legal integral para la constitucion y
desarrollo de una plataforma virtual de trading, con
mdultiples capas fecnoldégicas y un panel de usuarios
con datos de trading en tiempo real.

El frabajo ha incluido un andlisis juridico profundo
para determinar si la actividad de la plataforma po-
dia considerarse juego o gambling, asi como el estu-
dio de aspectos clave como los bloqueos de IP, los
requisitos de licencias y el impacto regulatorio segun
la jurisdiccion en la que se desarrollara la actividad.

En este proceso, Auren ha coordinado equipos
internacionales, incluyendo la colaboraciéon con sus
partners en Malta, elaborando informes comparati-
vos sobre distintas jurisdicciones, lo que nos permitid
tfomar una decision informada sobre la ubicacion de
la sede y el marco regulatorio mds adecuado para
el proyecto.

Actualmente, Auren sigue acompandndonos en una
tercera fase, centrada en la estructuracion societaria
y contractual, incluyendo pactos de socios, entrada

de inversores, aportaciones no dinerarias, proteccion
del cédigo fuente y de la marca, asi como el andlisis
fiscal.

En cuanto al tiempo de colaboracion, llevamos mds
de seis meses trabajando de forma infensiva en este
proyecto, aunque el contacto con Aureny con
algunos miembros del equipo viene de hace unos
anos. De hecho, a partir de esta experiencia, hemos
ampliado la relacién a otros proyectos adicionales
e incluso a proyectos personales en otros sectores
diferentes.

¢Qué momento vive ahora vuestra organizacién?
¢Qué balance hacéis de 2025 y qué retos tenéis
para 2026?

2025 ha sido un ano de andlisis, definicidon y toma de
decisiones en el que hemos trabajado intensamen-
te en la viabilidad legal, regulatoria y operativa del

Esto opinan nuestros clientes sobre las soluciones integrales de Auren
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proyecto. Ha sido un ejercicio profundo de estudio
de distintas jurisdicciones y modelos, que requeria de
un asesoramiento muy especializado y sofisticado.

De cara a 2026, entframos en una fase ejecutiva. Au-
ren nos acompanard en toda la estructuracion legal,
fiscal y mercantil, mientras avanzamos, junto con
otros equipos especializados, en la constituciéon de
la compania en Anjouan (Islas Comoras) y en la ob-
fencion de la correspondiente licencia de juego, un
elemento clave para el lanzamiento del proyecto.

Paralelamente, estamos inmersos en el desarrollo
del juego, que prevemos tener finalizado en junio. Si
los plazos se cumplen, 2026 serd el ano en el que el
proyecto vea la luz.

¢Qué ha sido diferencial en la forma de trabajar
de Auren?

Sin duda, la cercania y la disponibilidad del equipo.
Para mi eso es clave. He trabajado en auditoria y
conozco bien lo que significa.

Estamos hablando de un proyecto complejo con
alcance internacional y con muchas aristas legales
y regulatorias, que ha requerido muchas horas de
andlisis y numerosas llamadas. En todo ese proceso,
Auren ha estado siempre accesible y presente.

¢Como ha sido la relaciéon con el equipo de Au-
ren en el dia a dia?

Destacaria especialmente su profesionalidad y la
capacidad para abordar distintos femas de forma
agil, ya que en cada conversacion solian surgir varias
cuestiones a tratar al mismo tiempo. Esa facilidad
para pasar de un asunto a otro de distintas jurisdic-
ciones, gue ademds son muy particulares, sin perder
profundidad ni rigor.

Si fuviera que resumir la experiencia en tres con-
ceptos, serian sin duda cercania, disponibilidad y
profesionalidad.

Si tuvieras que explicar a otro empresario qué
aporta Auren como socio de soluciones integra-
les, ¢qué le dirias? ;recomendarias Auren como
proveedor de servicios profesionales?

De hecho, ya recomiendo Auren siempre que tfengo
ocasion.

En mi caso, conozco bien al equipo con el que
frabajo, s& como se implican y cémo gestionan los
proyectos, y eso marca la diferencia. En un entorno
tan répido y cambiante, para mila disponibilidad

es clave. Hay situaciones urgentes que no pueden
esperar dias 0 semanas a unda respuesta, y con Auren
sabes que fienes a alguien al ofro lado, que entien-
de la prioridad y actda en consecuencia.

“Hemos frabajado en un
proyecto complejo con
alcance internacional y con
muchas aristas legales y
regulatorias. Auren ha estado
siempre accesible y presente.”



Y Vincci Hoteles

Actividad: grupo hotelero presente
en Espana, Portugal, Grecia y Tnez

Empleados: 1.355

Facturacion: 166 millones

Cesar Pérez Araque
Director de Calidad y Sostenibilidad

“Siento a Auren como un
partner estratégico con
voluntad real de construir
juntos”

¢En qué proyectos os acompaia Auren? {Cudnto
tiempo llevais trabajando con nosotros?

Con Auren llevamos frabajando desde hace mds de
20 anos, incluso desde antes de la constitucion de
Vincci. Nuestra relacion viene de una etapa anterior
y, cuando pusimos en marcha la nueva empresa,
fue natural volver a contar con vosotros.

A lo largo de tfodo este fiempo nos habéis acom-
panado en multitud de proyectos muy diversos.
Empezamos con trabajos vinculados a calidad,
desde consultoria, procedimientos, cuestionarios y
valoraciones, y poco a poco fuimos evolucionando
hacia medio ambiente y hacia un enfoque integral
de sostenibilidad.

También hemos trabajado en proyectos relacionao-
dos con circularidad, actualizacion legislativa y apo-
yo continuo en consultas técnicas especificas. Con
el paso del tiempo, muchas de esas necesidades
puntuales se fueron infegrando en proyectos mas
estructurados, como el desarrollo conjunto del gestor
documental Auren FARO, en el que somos usuarios
pioneros.

Mas recientemente, estamos colaborando en pro-
yectos de implementacion de inteligencia artificial,
en el diseno y puesta en marcha del sistema de
compliance (incluyendo canal de denuncias), y en
distintos dmbitos normativos y tecnolégicos. Ademdas,
nos habéis acompanado en procesos como la certi-
ficaciéon ISO 14001 y en la elaboracion y revision de la
memoria de sostenibilidad, que llevamos publicando
desde hace mds de 12 anos.

Esto opinan nuestros clientes sobre las soluciones integrales de Auren
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En definitiva, hemos tocado practicamente todos los
palos con Auren. Es una relacién de muchos anos,
basada en la confianza, la cercania y en contar
COoN vuestro apoyo experto siempre que 1o hemos
necesitado.

¢Qué momento vive ahora vuestra organizacion?
¢Qué balance hacéis de 2025 y qué retos tenéis
para 2026?

El balance de 2025 es claramente positivo. Venia-
mos de dos o tres ejercicios extraordinarios y 2025
ha vuelto a ser un ano muy bueno.

De cara a 2026 el escenario se presenta en una
linea muy similar. Es verdad que seguimos movién-
donos en un contexto de incertidumbre geopoli-
fica y tension internacional, pero también hemos
aprendido que esa incertidumbre ya forma parte
del enftorno habitual.

En cuanto alos retos, estamos centrados en con-
solidar y cerrar procesos de digitalizacion. También
seguimos evolucionando herramientas clave como
FAROQ, incorporando mejoras como soporte median-
te IA y el desarrollo de informes mds avanzados.

Oftro eje importante es el compliance, donde el
foco estard en reforzar especialmente los progra-
mas de formacién. En general, no afrontamos un
ano de cambios radicales, sino de consolidacion,
mejora continua y eficiencia.

¢Qué ha sido diferencial en la forma de trabajar
de Auren?

Lo verdaderamente diferencial ha sido, desde el
principio, la combinacién de confianza, cercania
y agilidad. Para nosotros es clave saber que, ante

cualqguier duda podemos llamar y obtener una res-
puesta répida y directa. Esa capacidad de asisten-
cia inmediata y eficaz marca una gran diferencia.

El canal de comunicacidn es muy corto y personal.
No hay intermediarios ni estructuras pesadas: habla-
mos directamente con las personas de referencia y
eso genera una relacion casi “de familia”, en la que
ya Nnos conocemos bien y en la que la confianza es
maxima. También valoramos mucho la sinceridad
con la que trabajamos desde la dos partes y la ca-
pacidad gque tenéis para ante cualquier obstdculo,
buscar soluciones dgiles creativas e innovadoras

Ademads, desde el inicio nos habéis tratado como si
fuéramos una gran empresa: No solo en la atencién
y la rapidez, sino también en la forma de colaborar.
Habéis sido muy proactivos a la hora de proponernos
proyectos, ideas y oportunidades, pero no desde un
enfoque puramente comercial, sino con una volun-
tad real de construir cosas juntos. Esa participacion

y esa posibilidad de que realmente seamos partners
como tal siempre la hemos tenido.

¢Como ha sido la relacion con el equipo de Au-
ren en el dia a dia?

Siempre ha sido muy buena y estén ahi cuando los
hemos necesitado. El nivel de conocimiento profe-
sional y la cualificacion técnica de todo el equipo
es muy alto. Existe un conocimiento profundo de las
materias que se abordan y eso, en una organizacion
de gran tamano, no es en absoluto facil de conse-
guir ni de mantener.

Hemos ido cambiando de dreas y de equipos y siem-
pre hemos encontrado la misma actitud, el mismo
nivel de atencién y la misma calidad profesional.



Si tuvieras que explicar a otro empresario qué
aporta Auren como socio de soluciones integra-
les, ¢qué le dirias? ;recomendarias Auren como
proveedor de servicios profesionales?

Sin ninguna duda recomendaria a Auren, y de he-
cho lo hago siempre que tengo ocasion.

Ademds, hay una clara vocacidén por hacer que los
proyectos funcionen y crezcan. En iniciativas como
FARO, hemos participado activamente en el desa-
rrollo y siempre hemos tenido la sensacidn de que el
proyecto también era un poco nuestro. Esa impli-
cacién genera compromiso y hace que la relacion
vaya mucho mas alld cliente-proveedor.

Por eso, siempre que puedo hablo bien de Auren
y facilito contactos o referencias. Cuando una co-
laboracién funciona, lo I6gico es compartirlo. A mi
me habria gustado que lo hicieran cuando busca-
ba proveedores o socios fiables, y creo que es una
forma honesta de ayudar a otros empresarios.

“El nivel de
conocimiento
profesional y la
cualificacién técnica de
todo el equipo de Auren
es muy alto”

Esto opinan nuestros clientes sobre las soluciones integrales de Auren
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> Grupo Villar

Actividad: lider en los sectores
de senalizacion, seguridad vial y
conservacion de infraestructuras

Lucio Contreras
Director de Recursos Humanos

“Con Auren me siento
acompanado”

¢En qué proyectos os acompana Auren? ;Cudnto
tiempo llevais trabajando con nosotros?

Con Auren llevamos trabajando desde el 2018,
principalmente en el dGmbito del asesoramiento
laboral recurrente, que es el area que gestiono. Este
acompanamiento incluye todo lo relacionado con
la gestion laboral y el cumplimiento normativo.

Ademdas, la colaboracién se ha ido ampliando a
otros dmbitos. Con Auren hemos desarrollado y
gestionado los planes de igualdad, desde la nego-

ciacion y el registro hasta su seguimiento posterior, y
continuamos trabajando en esta linea.

También colaboramos en proyectos de compliance,
incluyendo el canal de denuncias a fravés de la
herramienta Auren FARO, asi como en el compliance
penal. A esto se suma el apoyo en la elaboracién del
Estado de Informacién No Financiero.

¢Qué momento vive ahora vuestra organizaciéon?
¢Qué balance hacéis de 2025 y qué retos tenéis
para 2026?

Vivimos un momento muy positivo. 2025 ha sido un
ano de crecimiento, impulsado por la adjudicacion
de nuevos contfratos de conservacion de carreteras.
Nuestro modelo de negocio, basado en licitaciones
publicas, conlleva procesos de subrogacion de plan-
fillas, lo que hace que el crecimiento no solo sea en
volumen de contratos, sino fambién en personas.

El grupo cuenta con 650 empleados distribuidos
por toda Espana, en multiples centros de trabajo y
bajo distinfos convenios colectivos. Esto supone una
complejidad desde el punto de vista organizativo vy,
especialmente, en la gestion laboral.

De cara a 2026, afrontamos un ano de fransiciéon y
consolidacion. Seguimos contfando con una vision
de estabilidad a medio y largo plazo, ya gue muchos
de los contratos adjudicados tienen una duracién de
cuatro o cinco anos, lo que nos permite planificar.

Entre los retos para 2026, destaca el refuerzo del
compliance, especialmente relevante en una com-
pania gue frabaja de forma habitual con la Adminis-
fraciéon Publica. En este dmbito, estamos avanzando
junto a Auren en la implantacién de protocolos y
sistemas que nos permitan ser exigentes en materia
de conftrol, prevencidn de riesgos y buen gobierno.



Ademads, abordaremos hitos relevantes como la
renovacion del Plan de Igualdad, cuyo nuevo ciclo
comenzard en el segundo semestre del ano.

¢Qué ha sido diferencial en la forma de trabajar
de Auren?

Principalmente la actitud. Siempre que hemos
planteado una necesidad, la respuesta inicial ha
sido “si”. Y cuando algo no estaba directamente en
su dmbito, han buscado la solucién. Como clientes,
eso es lo que exigimos a nuestros proveedores: que
no se limiten a decir que no, sino que Nos ayuden a
resolver.

Ademds, Auren nos aporta una vision multidisciplinar.
Empezamos trabajando principalmente en el aseso-
ramiento juridico-laboral, pero sabemos que, si surge
una cuestion penal, de compliance u otra dreaq,
contamos con el equipo adecuado. Eso da mucha
tfranquilidad.

Ademds, destaco especialmente la cercania y la dis-
ponibilidad. Me siento acompanado. Cuando surge
un problema, puedo levantar el teléfono cualquier
dia y a cualquier hora, y sé& que voy a tener respues-
ta. En nuestro negocio, los problemas no esperan y
necesitamos sentir que no estamos desamparados.

Por ultimo, valoro mucho la continuidad y estabilidad
de las personas con las que trabajamos, solemos
hacerlo siempre con los mismos profesionales y eso
genera confianza. No frabajomos con “despachos”,
frabajamos con personas que conocen bien nuestra
realidad y reaccionan con rapidez cuando lo necesi-
tamos.

¢Como ha sido la relacién con el equipo de Au-
ren en el dia a dia?

La relacién es muy buena. En nuestro caso, trabajo-
mMos principalmente con una persona de referencia,

que concentra la mayor parte de la interlocucion, y
es0 para mi es clave, porque facilita mucho el segui-
miento y la agilidad en la gestion.

El frato es muy cercano y directo. He tenido ocasion
de acudir al despacho, conocernos en persona y
generar una relaciéon de confianza. A nivel interno, la
gerencia tiene claro que con Auren estamos coémo-
dos y bien acompanados en el dia a dia.

Si tuvieras que explicar a otro empresario qué
aporta Auren como socio de soluciones integra-
les, ¢{qué le dirias? ;recomendarias Auren como
proveedor de servicios profesionales?

Le diria que aporta, sobre todo, acompanamiento
real. No es un proveedor al gue llamas en un horario
limitado o con el que fienes una relacién distante. Es
un equipo que estd ahi cuando lo necesitas, incluso
en situaciones urgentes, y eso marca la diferencia.
Esa disponibilidad y esa capacidad de adaptacion
genera tfranquilidad y confianza. Te hace sentir que
no estas solo tomando decisiones.

Por todo ello, si, recomendaria a Auren y ya lo he
hecho en numerosas ocasiones. Participo en una
asociacion de responsables de Recursos Humanos
de Castilla y Ledn, donde nos reunimos de forma pe-
riodica y compartimos experiencias, y siempre que
ha surgido la ocasion he trasladado mi experiencia
positiva con vosotros.

“Siempre que hemos
planteado una necesidad, la
respuesta inicial ha sido “si””

Esto opinan nuestros clientes sobre las soluciones integrales de Auren

N
~N



Memoria Corporativa 2025

IS
oo

> MICOF

Muy llustre Colegio de
Farmacéuticos de Valencia

Actividad: institucion que vela por
el interés de los farmacéuticos en la
Comunidad Valenciana.

N 2
Vicente Colomer
Secretario

‘Auren se ha convertido en un
socio importante para afrontar
con garantias nuestros retos
tecnolégicos”

¢En qué proyectos os acompaia Auren? {Cudnto
tiempo llevais trabajando con nosotros?

Llevamos trabajando con Auren desde 2023. La co-
laboracion comenzé cuando decidimos externalizar
determinados proyectos tecnoldgicos, tanto iniciati-
Vas ya en marcha como ofros sistemas que necesita-
ban una revisién en profundidad para adaptarse a
un entorno cada vez mds exigente y cambiante.

Auren empezd realizando un andlisis integral de
nuestros sistemas, con un foco muy claro en la se-
guridad, la actualizaciéon tecnoldgica y la robustez
de las plataformas, aspectos clave para garantizar
la continuidad del servicio y el cumplimiento de los
requisitos normativos y tecnoldgicos.

Posteriormente, nos han acompanado fambién en
proyectos de organizacion y apoyo a los recursos in-
ternos, ayuddndonos a estructurar mejor los equipos.

¢Qué momento vive ahora vuestra organizacion?
¢Qué balance hacéis de 2025 y qué retos tenéis
para 2026?

En estos momentos estamos en una fase de consoli-
dacién y evolucién. Durante 2025 hemos frabajado
infensamente en mejorar y estabilizar el soporte infor-
matico del laboratorio colegial, que presta servicio a
los colegiados y donde la fiabilidad tecnolégica es
muy importante. Ese trabajo nos ha permitido ganar
en seguridad, estabilidad y tranquilidad.

De cara a 2026, el principal reto es abordar dos
proyectos estratégicos, priorizando aguellos que son
mas urgentes para la organizaciéon. En concreto, es-
tamos centfrados en el desarrollo de una plataforma
autonémica de dispensacion hospitalaria y que es



clave ante la inminente firma de un concierto con la
Administracién. En este proceso estamos trabajando
de la mano de Auren, empujando conjuntamente
para avanzar al ritmo que exige el proyecto vy el
contexto institucional.

¢Qué ha sido diferencial en la forma de trabajar
de Auren?

Lo mas diferencial en la forma de trabajar de Auren
ha sido, sin duda, la organizacion, el método vy el
compromiso. En proyectos tecnolégicos siempre sur-
gen imprevistos y, ademds, como usuarios, muchas
veces infroducimos cambios sobre la marcha que
alteran los tiempos y la planificacién inicial.

A pesar de ello, Auren ha aportado seriedad, forma-
lidad y una forma de trabajar muy estructurada, con
una programacion clara y un sistema que permite or-
denar los procesos y gestionar los cambios sin perder
el control del proyecto.

Esa forma de frabagjar transmite una imagen de hon-
radez, lealtad y compromiso que resulta muy poten-
te. Hay una atencién proactiva de cuidar al cliente

en linea con la cultura humanista de la firma que es
algo también muy importante para nosotros.

Mas allé del trabajo técnico, para nosofros Auren se
ha convertido en un socio colaborador importante
para afrontar con garantias los retos tecnolégicos de
esta institucion.

¢Como ha sido la relacién con el equipo de Au-
ren en el dia a dia?

La relacién con el equipo de Auren en el dia a dia
ha sido muy fluida y positiva. Hemos entendido bien
los planteamientos de los distintos equipos, y en

general estamos alineados en la manera de abordar
los proyectos, con pequenos matices que nos per-
miten afinar y mejorar la organizacion. En definitiva,
estamos muy contentos con la relacion.

Si tuvieras que explicar a otro companero de otra
organizacion qué aporta Auren como socio de
soluciones integrales, ;qué le dirias? ;recomen-
darias Auren como proveedor de servicios profe-
sionales?

Destacaria que es una entidad formal, organizada y
con recursos suficientes, que se mantiene al diay se
adapta a las necesidades del cliente independiente-
mente del mercado.

En nuestro caso, Auren no solo ha aportado sopor-
te informatico especializado, incluso en lenguajes
menos habituales, sino que también nos ha ayuda-
do a innovar, organizar y optimizar nuestros recursos
humanos y la gestion intferna de la organizacion.

Por todo esto, sin duda recomendaria a Auren como
proveedor de servicios profesionales, por su capaci-
dad de andlisis, su honestidad y su enfoque integral.

“Hay una atencién proactiva
de cuidar al cliente en linea
con la cultura humanista de
la firma”

Esto opinan nuestros clientes sobre las soluciones integrales de Auren

S
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Waterland

LA ENTRADA DE WATERLAND EN AUREN:
UN IMPULSO ESTRATEGICO PARA UNA NUEVA ETAPA

WATERLAND

En Auren llevamos cerca de fres décadas constru-
yendo un proyecto profesional sélido, independiente
y profundamente ligado a nuestros valores. Un pro-
yecto basado en el talento, la cercania al cliente,

la excelencia y una clara vocacioén de crecimiento
sostenible.

En este recorrido, 2025 marca un punto de inflexion
con la incorporacion de Waterland Private Equity
como socio inversor. Se frata de una operacion
pionera en el sector de los servicios profesionales en
Espana, que supone un hito en la historia de la firma
y abre una nueva etapa orientada a reforzar nuestro
crecimiento, nuestra capacidad de fransformacion y
nuestro posicionamiento como una de las principales
firmas de servicios profesionales del pais.

“Se frata de una
operacioén pionera en

el sector de los servicios
profesionales en Espana”

Desde hace anos venimos desarrollando un am-
bicioso plan de crecimiento con el objetivo de
consolidarnos como una firma multidisciplinar de
referencia, tanto en Espana como a nivel internacio-
nal. La entrada de Waterland nos aporta el respaldo
financiero, estratégico y operativo necesario para
acelerar este proyecto, manteniendo infacta nuestra
identidad y nuestros valores humanistas.

Waterland es un fondo de inversidon europeo con
amplia experiencia en el acompanamiento a
companias de servicios profesionales en distintos
mercados. Desde el inicio, compartimos una vision
comun; crecer con criterio, reforzando capacidades,
ampliando servicios y ganando escala, pero siempre
preservando la cultura, el falento y la cercania que
definen a Auren. Para la firma era esencial contar
Con un socio que entendiera que Auren no es solo
una empresa, sino un proyecto colectivo, construi-
do por personas y para personas. En ese sentido, la
operacion se ha planteado desde el respeto abso-
luto a nuestro modelo, a nuestra forma de trabajar

y a nuestro compromiso con los profesionales que
forman parte de la firma. Seguimos siendo Auren,



con la misma marca, los mismos valores y la misma
vocacion de servicio al cliente.

Gracias a esta operacion, reforzamos nuestra posi-
cion para avanzar en varias lineas estratégicas. En
primer lugar, acelerar su crecimiento orgdnico, forta-
leciendo dreas de alto valor anadido y ampliando
nuestra propuesta de servicios multidisciplinares. En
segundo lugar, impulsar el crecimiento inorgdnico, in-
tfegrando firmas y equipos que compartan la cultura,
los valores y el enfoque de Auren, consolidando asi
nuestra presencia territorial.

Todo ello se enmarca en un ambicioso plan de desa-
rrollo que nos marca como objetivo duplicar nuestra
facturacion en los proximos dos anos, apoydndonos
en una combinacién equilibrada de crecimiento
organico, integraciones estratégicas y una apuesta
decidida por la calidad, el talento y la innovacion.

La alianza con Waterland nos permite también inten-
sificar nuestra apuesta por la innovacion y la digitali-
zacion, incorporando nuevas tecnologias, mejoran-
do procesos infernos y desarrollando soluciones mas
eficientes y orientadas al cliente. Estas palancas son
fundamentales para seguir ofreciendo un servicio

de maxima calidad en un entorno cada vez mds
exigente y cambiante.

La operacion refuerza, ademads, nuestro compromi-
SO con las personas y con el talento, uno de los ejes
diferenciales de Auren. El respaldo de Waterland nos
facilita seguir invirtiendo de forma decidida en el
desarrollo profesional, el bienestar, la diversidad y la
atraccion de talento, consolidando a Auren como
un proyecto atractivo para profesionales que buscan
crecer en un entorno donde priman la conciliacion,
la flexibilidad y la cultura de confianza. Con este

“Seguimos siendo Auren,
con la misma marca,
los mismos valores y

la misma vocacion de
servicio al cliente”

impulso, nos hemos marcado el objetivo de duplicar
nuestra plantilla en los préoximos tres anos, incorpo-
rando talento diverso y altfamente cudlificado que
acompane el crecimiento de la firma de forma
responsable y sostenible.

Desde la perspectiva de nuestros clientes, esta
operacion se fraduce en una mayor capacidad de
acompanamiento, con equipos mas especializados,
mayor inversién en conocimiento y una estructura
reforzada para abordar proyectos complejos, tanto
a nivel nacional como internacional, manteniendo
siempre la cercania, la implicacion y el trato perso-
nalizado que nos caracterizan.

En definitiva, la incorporacion de Waterland como
socio estratégico representa un punto de inflexion
positivo en la evolucion de Auren. Una operacion
que combina solidez financiera, vision a largo plazo y
respeto por la cultura de la firma, y que sitda a Auren
en una posicién dptima para afrontar los desafios del
futuro.

Auren inicia asi una nueva etapa con ambicioén,
responsabilidad y una hoja de ruta clara: crecer con
calidad, innovar con sentido y seguir poniendo a las
personas en el centro, construyendo un proyecto
profesional sostenible y de largo recorrido.

Waterland

&
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Auren

en cifras

Evolucion facturacion total

104,06 FACTURACION

2025
104,06 M €

2018 2020 2022
57.1M€ 63,6 M€ 77.2M€

2024
962M€

Fuente: Auren, febrero 2026



Facturacion por area

., G

22,83

AUDITORIA

Yo %
33,35 3,27

CONSULTORIA  CORPORATE

Ranking

8 Posicion
en el ranking

Posicion

Fuente: Auren, febrero 2026
—

RANKING DE FIRMAS DE
SERVICIOS PROFESIONALES
(Segun facturacién)

E ABOGADOS ESPANOLES

umen de negocio global en todo el mundo)

Fuente: Expansion, abril 2026

Auren en cifras
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Cifras internacionales

EVOLUCION FACTURACION

Datos expresados en USD

2016
1124M S

2017
113,4M$

2018
13,6 M §

2019
137.9M$

2020
1355M §

2021
145M §

2022
142M §

2023
170M $

2024
190 M S

208, 4 v s - FACTURACION TOTAL

50%

ABOGADOS Y
ASESORES FISCALES

21%

AUDITORIA Y
ASSURANCE

26%

CONSULTORIA

3%

CORPORATE

Fuente: Auren, febrero 2026



Ranking de firmas

30 ® MUNDIAL 22 ® EUROPA 20 ® AMERICA LATINA 29 @ ORIENTE MEDIO

Fuente: International Accounting Bulletin, abril 2026

Ranking mundial de asociaciones
profesionales

Anteq, Alianza de Firmas Independientes impulsada por Auren, ocupa una posicidon destacada en los
rankings a nivel regional y mundial.

8 10 14

EUROPA ORIENTE MEDIO AMERICA DEL NORTE
AMERICA LATINA AFRICA ASIA - PACIFICO

,e/ ntea

Alliance of An‘r.ea ocupa. la posiciéon 11 (por volumen de facturacion)
independent firms a nivel mundial.

Fuente: Infernational Accounting Bulletin, abril 2026

Auren en cifras
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La persona

en el centro

WA

Auren es una firma de servicios profesionales que sitia
a las personas en el centro de sus decisiones. Creemos
firmemente que el trabajo no debe ser la Unica pasidn

ni la Unica ocupacién de nuestros profesionales.

Seguimos avanzando hacia un modelo verdade-
ramente humanista, centrado en el cuidado y el
bienestar de nuestro equipo, infegrado por mdas
de 1.000 profesionales en Espana. Un modelo que
rompe con estructuras rigidas y con el presentismo,
y que apuesta por la flexibilidad, la autonomia y

la productividad responsable como pilares de una
forma de trabajar mdas sostenible.

Esta vision esta plenamente alineada con nuestro |l
Plan de Igualdad firmado en 2023 y con un ambicio-
so plan de transformacion centrado en tecnologia,
talento e innovacion, siempre desde una perspecti-
va cenfrada en las personas.

En Auren entendemos que atraer, desarrollar y fide-
lizar talento es clave para el futuro de la firma. Por
ello, hemos reforzado nuestra estrategia de employer
branding y desarrollo de equipos, acercandonos
activamente al talento joven y profesional. Solo en

el Ultimo ano hemos participado en 28 ferias de em-
pleo en 9 ciudades, consolidando nuestra presencia
como firma empleadora de referencia.

“Enfendemos que atraer,
desarrollar y fidelizar talento es
clave para el futuro de la firma”



“El 56% de las profesionales de Auren son mujeres
y el 35% de los puestos directivos y de gestion

Este posicionamiento se apoya en un modelo de
frabajo coherente y sostenible, basado en politicas
reales y fangibles que favorecen la conciliacion, el
compromiso y la autonomia de nuestros equipos.
Entre ellas destacan:

';f-’fx Implantacion amplia y estructural del teletrabagjo.

E Jornadas concentradas y capacidad de auto-
rregulacion.

"% Promocién de una cultura de corresponsabili-
dad extendida.

" Horarios flexibles, delegacion efectiva y mayor
autonomia en la gestion del frabajo.

”

estan ocupados por ellas

El objetivo es claro: defender una cultura de con-
fianza, donde el foco no estd en las horas traba-
jadas, sino en los resultados, el impacto y el valor
aportado.

Este enfoque ha sido reconocido externamente.

En 2025, Auren ha sido finalista en la lll Edicion de

los Premios a la Abogacia de los Negocios de El
Confidencial, en la categoria de Mejor Proyecto de
Gestidon de Personas, un reconocimiento a nues-

tfra apuesta por la cultura, los equipos y el talento.
Asimismo, hemos sido finalistas en los X Premios
Expansion Juridico, y por tercer ano consecutivo
nominados en la categoria de Mejor Programa de
Diversidad e Inclusidn, poniendo en valor el impacto
real de estas iniciativas en nuestra forma de trabajar
y de crecer como organizacion.

Nuestro compromiso con la igualdad y la diversidad
se refleja también en datos concretos: actualmente,
el 56% de los profesionales de Auren son mujeres y el
35% de los puestos directivos y de gestion estén ocu-
pados por ellas, muestra de una organizacion que
apuesta por el talento sin sesgos y por un liderazgo
diverso.

En este contexto, la firma cuenta con un programa
de liderazgo femenino, Auren Woman Leadership
que nacié en 2021 y que estd orientado a potenciar
el desarrollo de mujeres hacia posiciones de mayor

La persona en el centro
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responsabilidad. Con este programa, la firma bus-
ca promover la diversidad dentfro de la compania
y brindar herramientas que permitan a las mujeres
desarrollar su potencial, inspirdndose en referentes
de ambos géneros.

En 2025, ha celebrado la primera edicién de un
programa de mentoria que refuerza el compromiso
de la firma con el liderazgo femenino, la inclusion y el
desarrollo del talento en todos los niveles.

Asimismo, Auren se ha adherido recientemente all
Caodigo de Principios de Diversidad Generacional,
convencidos de que la diversidad generacional es
una fuente de talento, innovacion y crecimiento. La

Evolucion personal

NACIONAL

PROFESIONALES 2025

convivencia entre la experiencia y vision estratégica
de los perfiles mdas senior y la creatividad, agilidad y
dominio digital de los profesionales mas junior enri-
quece nuestra forma de trabajar y forfalece nuestra
cultura.

En Auren seguimos evolucionando hacia una firma
mas humana, mas flexible y mejor preparada para
el futuro, convencidos de que el bienestar, la diver-
sidad y el desarrollo de las personas son palancas
esenciales de la excelencia profesional y del creci-
miento sostenible.

Fuente: Auren, febrero 2026



INTERNACIONAL

2.527 [} PROFESIONALES

POR REGION

AMERICA

815

PERSONAL

26

OFICINAS

EMEA
1.712
PERSONAL
40
OFICINAS

Construimos nuestro futuro
con personas, conocimiento y

. valores solidos

Fuente: Auren, febrero 2026

La persona en el centro
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Comunicacion

corporativa

R

=~ Mas presencia. Mdas conversacion. Mas marca Auren.

2025 en datos

En 2025, la comunicacién corporativa de
Auren ha evolucionado hacia un modelo
mas cercano, digital y multicanal, alineado
con los nuevos publicos, formatos y retos
de la firma.

CON EL OBJETIVO DE:

% Conectar con nuevas audiencias y talento

joven

" Humanizar la marca y acercar la firma a

fravés de formatos agiles

+ 1.500

APARICIONES EN MEDIOS DE
COMUNICACION

+ 200

DECLARACIONES,
ENTREVISTAS Y ARTICULOS DE
OPINION

+ 1,7 millones
DE IMPRESIONES EN
LINKEDIN

+ 500

EVENTOS, FOROS Y
ENCUENTROS CON
PRESENCIA DE AUREN

Apertura del perfil corporativo en TikTok

E Apostar por el video como formato clave de

comunicacion

% Mostrar el dia a dia, los valores y las personas

que forman Auren



Y El conocimiento que se ve y se escucha

En Auren hemos reforzado nuestra apuesta por los
contenidos audiovisuales en redes sociales como
herramienta clave de comunicacioén. A tfravés de
videos y piezas divulgativas, trasladamos nuestro
conocimiento de forma clara, cercana y adaptada
a los nuevos habitos digitales. Esta iniciativa fortalece
nuestra marca, amplia nuestro alcance y mejora la
conexion con clientes, profesionales y ofros grupos
de inferés.

Serie #ComplianceTalks

Videos en los que conocemos mds sobre
GRC (Gobierno, riesgo y complimiento) y

cdmo impacta en las organizaciones.

Cempliance’

DIA EUROPEO
DE LA PROTECCION

ESTA TU EMPRESA PARA LA

023

Cgmpliance

Serie #AurenEmpresario

En esta serie damos voz a nuestros socios
y socias, que comparten algo mds que
experiencia: su historia como empresa-
rios/as que hoy acompanan a ofros en su
propio camino. En este gjercicio hemos
conocido la historia de:

EMILIO JOSE

CAIJ"':RON

t’

ARANCHA

Emilio Calderdn
Socio Auren Legal

Arancha Roca
Socia Auren Personas

EVENTOS Y
NOVEDADES

Comunicacién corporativa

@



Auren
presente
en 1odo el
mundo




EUROPA
Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Croacia
Dinamarca
Espana
Finlandia
Francia
Grecia
Hungria
Irlanda
[talia
Luxemburgo
Malta
Montenegro
Noruega
Paises Bajos
Polonia
Portugal
Reino Unido
Republica Checa
Rumania
Suecia

Suiza

@n N atea N

Alliance of

AMERICA
Argentina
Bolivia
Brasil
Canadda
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
EE.UU.

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Panamad
Paraguay
Perd

Republica Dominicana

Uruguay
Venezuela

independent firms

Asociapos [

ORIENTE MEDIO Y
AFRICA
Angola

Arabia Saudita
Argelia

EAU

Egipto

Israel

Jordania

Kenia

Libano
Mauricio
Marruecos
Nigeria
Sudafrica
Tanzania
TUnez

Turquia
Uganda
Yemen

ASIA-PACIFICO
Australia
Bangladesh
Catar

China

Corea del Sur
India

Indonesia
Japdn
Malasia

Nueva Zelanda
Pakistan
Singapur
Tailondia
Vietham




auren

Personas, valores e innovacion
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Espana

auren.com

A CORUNA
lcg@auren.es
+34 981 908 229

ALICANTE
alc@auren.es
+34 965 208 000

BARCELONA
bcn@auren.es
+34 932 155 989

BILBAO
bio@auren.es
+34 946 071 515

CARTAGENA
sjv@auren.es
+34 968 120 382

LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA
Ipa@auren.es
Asesores

+34 928 260 777
Auditores

+34 928 373 506

MADRID
mad@auren.es
+34 912 037 400

MALAGA
agp@auren.es
+34 952 127 000

MURCIA
sjv@auren.es
+34 968 231 125

MEMBER OF THE

Forum oOF FIRMS

PALMA
pmi@auren.es
Asesores

+34 971 710 047
Auditores

+34 971 725 772

SEVILLA
svg@auren.es
+34 954 286 096

VALENCIA
vic@auren.es
+34 963 664 050

VALLADOLID
vll@auren.es
+34 983 379 048

Member of

Qntea

Alliance of
independent firms

VIGO
vgo@auren.es
+34 986 436 922

ZARAGOZA
zaz@auren.es
+34 976 468 010



