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La nueva gestion de compras

ON LINE

y aprovisionamiento.
Como digitalizar la gestion
para reducir la grasa

1€ de ahorro en compras y aprovisionamiento
genera el mismo impacto que 4€ de venta %

Escuela Auren - Programa Formativo 2026

DURACION: 8h + 4h de tutorias PLAZAS: Mdaximo 15 asistentes TUTORIAS: Personalizadas

El mundo ha cambiado y estd cambiando como nunca lo ha hecho. Cambios en la demanda, la A, situacién
geopolitica, margenes cada vez mds estrechos ... Por ofra parte, las partidas de compras, aprovisionamientos
y existencias son el mayor concepto de gasto de las empresas comerciales e industriales. Hoy es mds necesario
gue nunca poner en valor nuestros departamentos de compras y aprovisionamiento, dotédndolos de estrategias,
herramientas y procesos alineados con esta nueva realidad.

El objetivo de la “Escuela de Compras y Aprovisionamiento” es dar a conocer pautas, métodos y herramientas
para que en pocas semanas podamos frabajar de forma mas eficiente, dando respuesta a, entre otros:

e iTenemos un Plan de Compras?
e Evaluamos a nuestros proveedores?, ¢ tenemos herramientas?
e ;Somos eficientes en la gestion de compras y aprovisionamiento?

e ¢Dedicamos tiempo suficiente a la gestion y seguimiento de proveedores?, ¢ cudl es nuestra relaciéon con
ellos, es efectiva?, ¢estamos infegrados?, ¢tenemos contratos?

* El nuevo aprovisionamiento.

e ¢Acoplamos informacién comercial y de mercado a la planificacion de compras (campanas, ofertas,
acuerdos)?

e ¢ Existe colaboracién entre compras, operaciones y ventas?, ¢sabemos que es SOP?
*  ¢Tenemos herramientas para la nueva gestion de aprovisionamiento?

Todo ello con un enfoque participativo y guiado por casos REALES de empresas. De la misma forma, se presentardn
diferentes herramientas de gestion SCM, muy Utiles en la gestion diaria. Se realizardn futorias personalizadas para
cada alumno, de forma que se pueden abordar problemas concretos de cada empresa.

PRECIO: 350 € por asistente, bonificables las sesiones grupales a través de FUNDAE. 20% de descuento a partir

del 2° asistente de la misma empresa.

.
Para mas informacion: rE [=l
& anabel.perez@auren.es (Anabel Pérez) Q 628411573 =]

auren.com
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La nueva gestion de compras y

aprovisionamiento.

Como digitalizar la gestion para
reducir la grasa

1€ de ahorro en compras y aprovisionamiento
genera el mismo impacto que 4€ de venta

PROGRAMA

1. La nueva Gestion de Compras

a.

b.

Q.
h.

Porqué es tan importante la gestion de
compras

El Plan de Compras y su relacidon el Plan de
Ventas

La nueva Gestion de Proveedores

e Evaluacién y homologaciéon de
proveedores.

e Seguimiento de proveedores.
Comunicacion e integracion

e Lanueva Negociacion

e Los confratos mercantiles

e Cooperacioén con proveedores

e Digitalizaciéon y herramientas SRM

Tendencias de la Gestion de Compras. Del
“departamento de compras” vertical al
“proceso de compras” horizontal

Organizacién de la funcién de compras en la
empresa. Aplicacion de Lean Office

Indicadores de ejecucion. Cuadro de Mando
de Compras

Herramientas
Como implantar la nueva Gestién de Compras

2. Gestion de Demanda y Previsiones

a.

b.

Caracterizacion de la demanda. Variabilidad
y picos

La importancia de la gestion de previsiones de
demanda. Las claves

Andlisis de histéricos y variables exdgenas. La
importancia de la informacién comercial

IA aplicada a la gestidén de demanda.
Machine Learning

¢ Como gestiono la prevision de articulos
NUEVOS?

Indicadores de ejecucion. Cuadro de Mando
de Demanda

Herramientas SCM
Caso REAL

3.

5.

La Nueva Gestion de Aprovisionamiento e
Inventario

a. Aprovisionamiento e inventario. Claves de
gestion

b. Calculo de la Tasa de Posesion. {Qué tasa
debe tener mi empresa?

c. Clasificacion ABC y Rotacion

d. Pardmetros de control del aprovisionamiento.
Punto de pedido, Stock de Seguridad y Lote

e. Técnicas de reduccién de inventario

f.  Gestidon de la obsolescencia. Andlisis de
tendencia

g. Elnivel de servicio. Aprovisionamiento e
inventario versus nivel de servicio

h. Flujos de servicio. Flujo tenso

i. Indicadores de ejecucién. Cuadro de Mando
de Inventario

j. Herramientas SCM / SCP
k. Caso REAL

SOP - Planificacion de ventas y operaciones
a. Que es SOP

b. Integracién del equipo

c. Como implantar SOP en mi empresa

Plan de puesta en marcha de la Nueva Gestion
de Compras y Aprovisionamiento

a. ¢Pordoénde empezamos?



