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Empresas. Servicios profesionales

CONTENIDO OFRECIDO POR  { AUIFEN

JOSE LUIS GALIPIENSO

DIRECTOR DE LA OFICINA DE BARCELONA DE AUREN

El maximo responsable de la oficina de Auren de
Barcelona y vicepresidente de la firma asegura que
las empresas buscan actualmente un socio que les
aporte «confianza, acompafiamiento y seguridad»

«La IA reduce tareas repetitivas, pero
aumenta el valor del criterio y el analisis»

E.P.

En un momento marcado por cierta
volatilidad internacional y transfor-
macion tecnoldgica, las empresas
valoran la fiabilidad que les ofrece un
socio capaz de acompafarles en
distintos ambitos. Este es el papel
que juega Auren, especializada en la
prestacion de servicios profesionales
a nivel global de auditoria, asesora-
miento legal, consultoria y corpora-
te. Lafirma se encuentra en plena fa-
se de crecimiento e incorporacion
de nuevos socios, también en su ofi-
cina de Barcelona, que dirige José
Luis Galipienso.

— Auren cierra un afno marcado
por el crecimiento y la incorpora-
cién de nuevos socios. ;Como lo
definiria?

—Ha sido un afio muy retador. Cre-
cer siempre supone un desafio y mas
en un contexto econdmico y geopoli-
tico como el actual. Sin embargo, ha
sido un reto muy positivo. La incorpo-
racion de Waterland como nuevo so-
cio nos ha permitido ampliar nuestra
actividad, participar en mas proyectos
y reforzar nuestra presencia en el mer-
cado. También ha sido un afio de
adaptacion: nuevos sistemas de tra-
bajo, crecimiento de la plantilla e inte-
gracion de nuevas firmas. Todo ello
nos ha permitido consolidar nuestra
posicion y seguir creciendo con éxito.
— ¢ Qué caracteristicas propias
tiene la oficina de Barcelona res-
pecto al resto?

— Compartimos la estrategia global de
todala firma, aunque el tejdo empresa-
rial catalan tiene unas caracteristicas
propias que hace que nuestro enfoque
sea algo distinto. Trabajamos mucho
con empresa familiar, que afronta retos
muy especificos como los procesos de
sucesion, el crecimiento, la retencion
del talento o la internacionalizacion. En
este sentido, Catalunya tiene un perfil
claramente exportador, algo que hace
que muchas empresas necesiten un
acompafamiento muy especializado
en este ambito.

— Precisamente, en un contexto
marcado por la incertidumbre in-

ternacional, ;como estan reac-
cionando las empresas?

—Es curioso porque existe una cierta
desconexion entre las noticias vy la
economia real. Si uno sigue la actuali-
dad, parece que todo son conflictos e
incertidumbre. Sin embargo, las em-
presas siguen funcionando y la eco-
nomia contindia creciendo en Espania,
seguin marcan los distintos indicado-
res. Eso si, laincertidumbre tiene con-
secuencias. Lo que estamos viendo
€s una mayor prudencia, especial-
mente a la hora de tomar decisiones
de inversion. Las companias no han
dejado de invertir, pero si analizan mu-
cho més cada paso.

—¢Qué buscan las empresas
cuando acuden a Auren?
—Buscan sobre todo confianza. Un
empresario quiere compartir sus preo-
cupaciones con alguien que entienda
Su negocio vy le aporte seguridad.
Nuestra ventaja como firma multidisci-
plinar es que podemos acompanar al
cliente en cualquier ambito. Esa cerca-
nia es una de nuestras sefias de identi-
dady explica que mantengamos rela-
ciones con clientes desde hace déca-
das e incluso con varias generaciones
de una misma familia.

— ¢Qué ventajas aporta a unaem-
presa externalizar servicios com-
plementarios para centrarse Unica-
mente en su actividad principal?
—Es una tendencia muy clara. Mu-
chas companias, especialmente las
impulsadas por emprendedores jove-
nes, prefieren concentrarse en desa-
rrollar su negocio y delegar la gestion
contable, fiscal, administrativa o finan-
ciera en especialistas. Eso les permite
dedicar todos sus recursos a aquello
que realmente aporta valor.

— La inteligencia artificial ocupa
cada vez mas espacio en las em-
presas. { Estamos ante una revo-
lucién comparable a internet?

— Sin duda es un elemento competi-
tivo esencial. Hoy ninguna empresa
puede permitirse quedarse al margen.
Ahora bien, la inteligencia artificial pro-
porciona informacion, agiliza proce-
S0S y mejora la eficiencia, pero no sus-
tituye el criterio profesional. Sigue

siendo imprescindible la experiencia
para interpretar esa informacion y to-
mar decisiones.

Los grandes cambios tecnoldgi-
cos antes se producian alo largo de
décadas. Ahora aparecen nuevas he-
rramientas practicamente cada mes.
Esa velocidad obliga alas empresas a
adaptarse de forma continua. Lainte-
ligencia artificial eliminara muchas ta-
reas repetitivas, pero aumentara toda-
viamas el valor del analisis, el criterio y
la capacidad de decision.

— Eso también supone un cam-
bio a la hora de formar a los pro-
fesionales.

—Es uno de los grandes retos que

tenemos por delante. Hasta ahora

los jévenes aprendian trabajando jun-

to a profesionales con experiencia.

Hoy muchas de esas tareas iniciales

«Cada vez mas
firmas delegan la
gestion contable,
fiscal, financiera y
administrativa en
especialistasy»

ya las realiza la inteligencia artificial. El
desafio consiste en ensefnarles a de-
sarrollar criterio. La tecnologia ofrece
respuestas, pero alguien debe ser ca-
paz de valorar si son correctas.
—¢La retencion del talento es
una de las grandes preocupacio-
nes de las empresas?
— Lo es en préacticamente todos los
sectores. Las nuevas generaciones
buscan proyectos atractivos, oportu-
nidades de crecimiento y desarrollo
profesional. La fidelidad a una empre-
saya no depende Unicamente del sa-
lario. Por eso, en Auren intentamos
construir una cultura muy centrada en
las personas, en su formaciény en su
evolucion dentro de la organizacion.
Lo mismo sucede con las empresas
con las que trabajamos: encontrary
retener profesionales cualificados se
ha convertido en un asunto estratégi-
co, porque el factor diferencial sigue
siendo el talento humano. La tecnolo-
gia ayuda, pero los proyectos los si-
guen desarrollando las personas.
— Cuando el cambio climatico ya
esta provocando efectos eviden-
tes, ¢ qué papel juega la sostenibi-
lidad en un proyecto empresarial?
—Hace unos afnos, la sostenibilidad
podia formar parte del discurso corpo-
rativo, a veces incluso de maneramas
propagandistica que real. Hoy, sinem-
bargo, forma parte de la estrategia. Ya
no es posible plantear el futuro de una
empresa sin incorporar criterios de
sostenibilidad. Ademés, es una cues-
tion especialmente importante para
las nuevas generaciones, tanto como
profesionales como consumidores.
— ¢ Qué objetivos se marca Au-
ren para los préximos afios?
—Nuestra apuesta es seguir cre-
ciendo. Hace un ano incorporamos
UN NUEVO SOCIO iNversor precisamen-
te paraimpulsar esa estrategia. Que-
remos reforzar nuestro modelo multi-
disciplinar, incorporar mas talento,
ampliar servicios y seguir aumentan-
do nuestra capacidad internacional. El
objetivo pasa por duplicar la factura-
cién en dos anos. Es un reto muy am-
bicioso, pero estamos convencidos
de que vamos por el buen camino.



